PLINARA ISTOCNE SLAVONIJE d.0.0. za distribuciju i opskrbu plinom

PLAN POSLOVANIJA 2026.
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1.UvoD

Plan je izraden uzimajudi u obzir odluke Hrvatske energetske regulatorne agencija (HERA):

- Odluku o iznosu tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom za razdoblje od 1. listopada do 31. prosinca
2025. te za razdoblje od 1. sijecnja do 30. rujna 2026. (NN 122/2025),

- Odluku o iznosu tarifnih stavki za distribuciju plina za razdoblje 1. 10. - 31.12. 2025., te za 2026. godinu
(NN 122/2025).

Uz minimalno povecanje krajnje cijene opskrbe plinom od cca 9% povecane su tarife za distribuciju plina za
24% u 2025. odnosno 23% za 2026., dok su nabavna cijena plina i iznos drzavnih subvencija za potrosace iz

kategorije ku¢anstva smanjene.

Sukladno Metodologiji utvrdivanja iznosa tarifnih stavki za distribuciju plina, do 30. travnja 2026. potrebno je
podnijeti zahtjev za ¢etvrto regulacijsko razdoblje. Tijekom jeseni provedeno je savjetovanje o unapredenju

Metodologije, koje bi trebalo rezultirati njenom izmjenom.

Prikazani financijski iznosi izrazeni su u EUR.

2. PROFIL DRUSTVA
Drustvo je osnovano 30. studenog 1999. upisom u Trgovacki sud u Osijeku s pocetnim temeljnim kapitalom
od 2.787 EUR. Drustveni ugovor sklopljen je 27. rujna 1999. izmedu Vukovarsko-srijemska Zupanije i INA-

Industrija nafte d.d.
Temeljni kapital Drustva iznosi 2.503.270 EUR.
Sjediste Drustva je u Vinkovcima, Ohridska 17.

Osnovne djelatnosti Drustva su distribucija prirodnog plina i opskrba prirodnim plinom za koje Drustvo
posjeduje vazece dozvole od Hrvatske energetske regulatorne agencije. Dozvola za distribuciju plina Drustvo

vrijedi do 5. studenog 2029., a dozvola za opskrbu plina do 7. veljace 2028.

Ugovor o koncesiji za distribuciju plina sa Vukovarsko-srijemskom Zupanijom potpisan je na 30 godina s
primjenom od 9. prosinca 2018. i to za 4 grada (Vinkovci, Zupanja, llok, Otok) i 17 opéina (Andrijasevci, Babina
Greda, Bosnjaci, Cerna, Drenovci, Gradiste, Gunja, Ivankovo, Jarmina, Lovas, Nustar, Privlaka, Stari Jankovci,

Stari Mikanovci, Stitar, Vodinci, Vrbanja).

Plinara istoCne Slavonije d.o.o. - Plan poslovanja 2026. Stranica 1



Organi Drustva su Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava, koji sukladno Drustvenom ugovoru i Zakonu o

trgovackim drustvima ¢ine upravljacku strukturu.
SKUPSTINA DRUSTVA

Ugovorom u ustupanju poslovnog udjela u Drustvu 2002., poslovni udjel INA Industrija nafte d.d. preuzeo je

Croplin d.o.o0. i postao novi ¢lan Drustva u 40% vlasniStvu, dok Vukovarsko-srijemska Zupanija ima 60% udjela.
Skupstina Drustva odlucuje o pitanjima utvrdenim zakonom ili Drustvenim ugovorom.
NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor sastoji se od 5 ¢lanova, na dan 31.10.2025. ¢ine ga:
1. Boris Dragicevié, predsjednik,
2. Dalibor Sokolovié, zamjenik predsjednika,
3. Davor Vukovi¢, ¢lan,
4. Marko Dikonié, ¢lan,
5

Denis Travancié, ¢lan, (predstavnik radnika)

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva. U ostvarivanju svojih prava i duZnosti Nadzorni odbor

odlucuje o pitanjima utvrdenim zakonom i Drustvenim ugovorom.
UPRAVA
Uprava Drustva sastoji se od jednog ¢lana, direktor Mario Nagli¢, odlukom Skupstine drustva od 5. rujna 2022.

Uprava Drustva vodi poslove Drustva na vlastitu odgovornost, u okviru prava i obveza za vodenje poslova
Drustva, unutar ograni¢enja odredenih zakonom i Drustvenim ugovorom. Uprava je ovlastena i duzna

poduzimati sve poslove i donositi sve odluke potrebne za uspjesno poslovanje Drustva.
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3. LJUDSKI RESURSI
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U razdoblju od 1.10.2022. do 31.10.2025.
broj zaposlenih u Drustvu se znacajno
smanjio, uz manje oscilacije te se sada
stabilizirao na 68.

Premda se obujam poslova povecao zbog
opskrbe na podru¢ju Brod-plin d.o.o.,
uspjeSsno smo se prilagodili bez znacajnih
organizacijskih promjena. Prosjec¢na starost
radnika iznosi 45 godine, a prosjecni radni

staz 22 godine.
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U nadolazeéoj godini ocekuje nas daljnje unapredenje poslovanja kroz implementaciju zakonskih obveza
fiskalizacije 1.0 i 2.0. koja donosi proSirenje postojeéeg sustava fiskalizacije bez obzira na nacin pla¢anja. To
ukljuCuje i transakcijske racune prema fizickim osobama, klasifikaciju proizvoda te kontinuirano e-
izvjeStavanje Poreznoj upravi o poslanim i primljenim radunima, naplati racuna, odbijenim racunima i

isporukama za koje racun nije mogude poslati putem elektronickih servisa.

S obzirom na daljnje Sirenje i nadogradnju digitalizacije poslovanja, zakljucili smo da je pravi trenutak za

zatvaranje blagajni i preraspodjelu postojecih radnika na poslove u funkciji iste.

Kako bismo ostvarili jos bolje poslovne rezultate, otvaramo prostor idejama i sposobnostima zaposlenika na
svim organizacijskim razinama. Redizajniranjem poslovnih procesa mijenjaju se nacini obavljanja zadataka,
kao i profili zaposlenika koji ih trebaju obaviti. Raspolazemo stru¢nim i iskusnim radnicima razlicitih struka i

stupnjeva obrazovanja, uz trend rasta broja visokoobrazovanih zaposlenika.
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5. PLAN DISTRIBUCIE | OPSKRBE 2025.-2028. (GCV kWh)

2018 201.945.035 100.430.301 26.160 0 302.401.496 161.565.097 463.940.433
2019 202.799.955 94.969.273 27.172 0 297.796.400 161.226.374 458.995.602
2020 220.007.572 92.837.924 24.971 0 312.870.467 187.663.287 500.508.783
2021 245.350.969 104.260.649 980.879 0 350.592.497 194.595.315 544.206.933
2022 217.974.724 80.158.144 1.688.701 0 299.821.569 204.405.084 502.537.952
2023 207.175.663 32.358.167 0 0 239.533.830 222.201.872 461.735.702
2024 209.934.746 33.917.136 60.016 86.623.710 330.535.608 214.852.421 458.704.303
2025 255.000.000 44.000.000 1.000.000 225.000.000 525.000.000 211.000.000 510.000.000
2026 245.000.000 57.000.000 1.800.000 221.200.000 525.000.000 211.000.000 513.000.000
2027 248.000.000 61.000.000 2.000.000 223.000.000 534.000.000 211.000.000 520.000.000
2028 250.000.000 64.000.000 2.200.000 224.800.000 541.000.000 211.000.000 525.000.000
OPSKRBA | DISTRIBUCIJA PO GODINAMA, kWh
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ODLUKA O IZNOSU TARIFNIH STAVKI ZA JAVNU USLUGU OPSKRBE PLINOM - 1.1. do 30.09.2026.

Energetski subjekt: opskrbljivac plinom OPERATOR DISTRIBUCIJSKOG SUSTAVA

C:-:ll:‘(:\lfg SICENESLAVCNIEESoE PLINARA ISTOENE SLAVONIJE d.0.0., Vinkovci

] ] KRAINJA
V“;faf/“g” € ?;Z)‘Zrlr(: Tarifni model |, BT j 8 5’2’[1 A D/sTTRRC/)gEguE gg_’?/f:BKE ocgif(’;/;E j':’éf;l'; Z
stavke PLINA PLINOM PLINOM
—bez PDV-a
™1 0,0096 0,0530 EUR/kWh
™2 0,0074 0,0508 EUR/kWh
™3 0,0073 0,0507 EUR/kWh
™4 0,0070 0,0504 EUR/kWh
T™5 0,0067 0,0501 EUR/kWh
Tarifna stavka ™6 0,0063 0,0497 EUR/kWh
za isporucenu Tsl 0,0355 0,0079
iEnuleing ™7 0,0059 0,0493 EUR/kWh
™S8 0,0056 0,0490 EUR/kWh
T™9 0,0037 0,0471 EUR/kWh
T™M10 0,0022 0,0456 EUR/kWh
™11 0,0019 0,0453 EUR/kWh
™12 0,0015 0,0499 EUR/kWh
™1 1,33 1,33 EUR
™2 1,33 1,33 EUR
™3 2,65 2,65 EUR
™4 3,98 3,98 EUR
™5 5,31 5,31 EUR
Fiksna ™6 7,96 7,96 EUR
mjesecna Ts2
naknada ™7 13,27 13,27 EUR
™S8 19,91 19,91 EUR
T™9 26,54 26,54 EUR
TM10 39,82 39,82 EUR
™11 53,09 53,09 EUR
™12 66,36 66,36 EUR

Napomena: Krajnjem kupcu u gradevini ili dijelu gradevine namijenjenoj za stanovanje fiksna mjesecna
naknada za distribuciju plina Ts24is uvecava se za iznos od 0,40 eura po obracunskom mjernom mijestu,

sukladno odredbama Metodologije za distribuciju, a zbog troSkova postupka ispitivanja nepropusnosti i
ispravnosti nemjerenog i mjerenog dijela plinske instalacije u svrhu izdavanja ispitnog izvjestaja prema
Zakonu o zapaljivim tekuc¢inama i plinovima.
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ODLUKA O IZNOSU TARIFNIH STAVKI ZA JAVNU USLUGU OPSKRBE PLINOM -1.1. do 30.09.2026.

Energetski subjekt: opskrbljivac plinom OPERATOR DISTRIBUCIJSKOG SUSTAVA

PHLEGE BT el 1 SO dlizsas, BROD-PLIN d.o.0., Slavonski Brod
Vinkovci

] ] KRAINJA
Vrszfaf/“g” € ?;Z)‘Zrlr(: Tarifni model |, BT jgg’:’[l A D/sTTRRC/);EZJE gg_’?/f:BKE O(;’I;:E(';/I;E j"ef’éf;l'; Z
stavke PLINA PLINOM PLINOM
—bez PDV-a
™1 0,0039 0,0479 EUR/kWh
™2 0,0039 0,0479 EUR/kWh
™3 0,0035 0,0475 EUR/kWh
™4 0,0033 0,0473 EUR/kWh
TM5 0,0029 0,0469 EUR/kWh
Tarifna stavka ™6 0,0027 0,0467 EUR/kWh
za isporucenu Tsl 0,0355 0,0085
iEnuleing ™7 0,0026 0,0466 EUR/kWh
™S8 0,0025 0,0465 EUR/kWh
TM9 0,0023 0,0463 EUR/kWh
TM10 0,0023 0,0463 EUR/kWh
™11 0,0020 0,0460 EUR/kWh
™12 0,0016 0,0456 EUR/kWh
™1 1,33 1,33 EUR
™2 1,33 1,33 EUR
™3 2,65 2,65 EUR
™4 3,98 3,98 EUR
T™5 5,31 5,31 EUR
Fiksna ™6 7,96 7,96 EUR
mjesecna Ts2
naknada ™7 13,27 13,27 EUR
™S8 19,91 19,91 EUR
T™9 26,54 26,54 EUR
TM10 39,82 39,82 EUR
™11 53,09 53,09 EUR
™12 66,36 66,36 EUR

Napomena: Krajnjem kupcu u gradevini ili dijelu gradevine namijenjenoj za stanovanje fiksna mjesecna naknada za distribuciju plina
Ts24is uvecava se za iznos od 0,40 eura po obracunskom mjernom mjestu, sukladno odredbama Metodologije za distribuciju, a zbog

troskova postupka ispitivanja nepropusnosti i ispravnosti nemjerenog i mjerenog dijela plinske instalacije u svrhu izdavanja ispitnog
izvjeStaja prema Zakonu o zapaljivim teku¢inama i plinovima.
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Odluka o iznosu tarifnih stavki za distribuciju plina

Energetski PLINARA ISTOENE SLAVONIJE d.o0.0. Ohridska 17, 32100 Vinkovci
subjekt: — za distribucijsko podrudje operatora distribucijskog sustava PLINARA ISTOCNE SLAVONIJE d.o.0., Vinkovci
Vrsta tarifnih Oznaka tarifne e s DTS S 2 e . .
tavki tavk Tarifni model Mjerna jedinica
stavid stavie 1.10.-31.12.2025. 2026.
™1 0,0094 0,0096 EUR/kWh
T™M2 0,0072 0,0074 EUR/kWh
™3 0,0071 0,0073 EUR/kWh
™4 0,0068 0,0070 EUR/kWh
T™M5 0,0065 0,0067 EUR/kWh
Tarifna stavka
7a T™M6 0,0061 0,0063 EUR/kWh
o Tsl
distribuiranu ™7 0,0058 0,0059 EUR/kWh
koli¢inu plina
™8 0,0054 0,0056 EUR/kWh
™9 0,0036 0,0037 EUR/kWh
TM10 0,0022 0,0022 EUR/kWh
™11 0,0018 0,0019 EUR/kWh
™12 0,0014 0,0015 EUR/kWh
™1 1,33 1,33 EUR
T™M2 1,33 1,33 EUR
™3 2,65 2,65 EUR
™4 3,98 3,98 EUR
TM5 5,31 5,31 EUR
Fiksna TM6 7,96 7,96 EUR
mjesecna Ts2
naknada ™7 13,27 13,27 EUR
T™M8 19,91 19,91 EUR
T™M9 26,54 26,54 EUR
TM10 39,82 39,82 EUR
T™M11 53,09 53,09 EUR
™12 66,36 66,36 EUR

Napomena: Krajnjem kupcu u gradevini ili dijelu gradevine namijenjenoj za stanovanje fiksna mjesecna naknada za distribuciju
plina Ts24is uvecdava se za iznos od 0,40 eura (3,00 kune) po obra¢unskom mjernom mjestu, sukladno odredbama

Metodologije za distribuciju, a zbog troskova postupka ispitivanja nepropusnosti i ispravnosti nemjerenog i mjerenog dijela
plinske instalacije u svrhu izdavanja ispitnog izvjestaja prema Zakonu o zapaljivim teku¢inama i plinovima.
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Plinska mreza na distribucijskom podrucju Drustva je cca 99% izgradena do svih potencijalnih krajnjih
korisnika na sustavu. Sirenje plinske mreZe odnosno izgradnja produzetaka plinske mreze u potpunosti ovise
o iskazanom interesu za opremanje novih gradevinskih podrucja i industrijskih zona, a u ovisnosti o
ekonomskoj opravdanosti dolazi i do realizacije. Postotak priklju¢enih kuéanstava na plinsku mrezu iznosi

preko 50%.

Plinovodi

NISKOTLACNI PLINOVODI 17.737 Croplin d.o.o. 347.405
VISOKOTLACNI PLINOVODI 141.585 Plinacro d.o.o. 66.575
SREDNJETLACNI PLINOVODI 870.758 INA d.d. 26.338

Grad llok 66.447
PLINOVODI PREMA MATERIJALU DULJINA, m Opdina Drenovci 75.232

POLIETILENSKI PLINOVODI 898.125 UKUPNO 1.030.080

CELICNI PLINOVODI 131.955

UKUPNO 1.030.080

Duljina plinovoda prema tlaku u plinskoj mrezi

17.737

B NISKOTLACNI PLINOVODI

B VISOKOTLACNI PLINOVODI

B SREDNJETLACNI PLINOVODI
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Opremanje OMM uredajima za daljinsko ocitavanje i slanje podataka

Trenutno je od ukupno 22.218 oko 580 obracunskih mjernih mjesta opremljeno nekom vrstom uredaja za
daljinsko mjerenje. Primjenjujemo razlicite tehnologije:

- UzV s integriranim modulom za daljinsko ocitavanje plinomjera

- Plinomjer s posebno ugradenim modulom za daljinsko ocitavanje plinomjera

- SCADA sustav koji se koristi za pracenje rada odorizacijskih stanica i velikih potrosaca

U slijede¢e 3 godine planiramo opremanje oko 2500 dodatnih obracunskih mjernih mjesta sustavom
pametnog mjerenja odnosno nesto vise od 10% od ukupnog broja OMM Ccija potrosnja prelazi 60% ukupne

godisnje distribucije plina.

Dinamika implementacije ée velikim dijelom ovisiti o priznavanju troskova kroz tarife za distribuciju prirodnog

plina u narednom regulacijskom razdoblju i ekonomskoj opravdanosti ulaganja.

Zasad se potrosnja na dnevnoj razini dostavlja u HROTE ROMM - registar obracunskih mjernih mjesta na
OMM:
- Satarifnim modelima TM5 do TM12

- Kod kojih se zahtjeva opremanje zbog nepredvidive potrosnje.

Za ostala OMM se potrosnja mjesecno prenosi u ERP sustav i ROMM prije obracuna.

Prednosti opremanja mjernih mjesta pametnim mjerilima:

- Vedatocnost i brzina ocitavanja, smanjenje troskova goriva,

Smanjenje broja radnika potrebnih za ocitavanje,

Priznavanje energetskih usteda,

Alokacija potrosnje po stvarnim podacima umjesto standardnim dijagramima itd.
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5. PLAN ENERGETSKIH USTEDA

U razdoblju 2021-2030 godine obvezni smo ostvariti 119.628.966 kWh kumulativnih usteda energije, Osim

kumulativnih usteda obvezni smo ostvariti i godisnje usteda u ovisnosti o isporucenoj energiji

RjeSenja MINGOR o priznatim ustedama

Godina Godina RJIESENJA MINISTARSTVA RH

Priznata god. Priznati
isporuke obveze - PRIZNATE USTEDE

usteda Prijenos kumulativ kWh

Datum rjesenja

Klasa: UP/I-310-02/20-01/26

2018 2020 | L 3 24.06.2021. 1.905.186 0 0
Klasa: UP/I-310-02/21-01/08

2019 2021 | ey 09.08.2022 2.046.235 482.591 11.178.917

2020 2007 | Klasa: UP/1-391-01/22:01/55 20.10.2023 2.122.158 10.662.450 26.356.518

Ur.br: 517-07-2-3-23-6

Klasa: UP/I-391-01/23-01/64;
2021 2023 urbroj: 526-07-2-3-24-6 08.08.2024 2.236.047 17.471.465 46.453.373

Klasa: UP/I-391-01/24-01/150;
2022 2024 urbroj: 526-06-02-02-25-4 22.04.2025 2.190.402 4.297.569 50.750.942

Kako u narednom razdoblju ocekujemo opskrbu plinom iznad 500 GWh godisnje, o¢ekujemo i vece godisnje

obveze energetskih usteda, a sukladno tome planiramo i vec¢a ulaganja u nabavu usteda dijelom kupovinom

od pravnih osoba, a dio vlastitim mjerama.

PLAN KUMULATIVA ENERGETSKIH USTEDA, GWh

GODINA USTEDA, kWh KUMULATIV, kWh
2021 2.046.235 11.178.917
180
2022 2.122.158 26.356.518
160
2023 2.236.047 46.453.373 140
2024 2.190.402 50.750.942 120
100
2025 1.915.472 65.067.898
80
2026 4.500.000 100.000.000 60
2027 4.500.000 120.000.000 40
20
2028 4.000.000 140.000.000
0
2029 4.000.000 150.000.000 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
2030 4.000.000 160.000.000 GODINA
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6. PLAN INVESTICUA

. . .. Projekcija
31.12.202 Procjena Rebalans Projekcija  Projekcija
NAZIV IMOVINE " e ogn . Plan2026. O 2028, 2026.-
2028.
NEMATERIJALNA IMOVINA 12.950 25.983 14.900 19.200 19.200 27.200 65.600
ig;tn"zzre antivirusni program, 12.950 25.983 14.900 19.200 19.200 27.200 65.600
MATERIJALNA IMOVINA 108.468 115422  109.477  234.000 82.000 51.800  367.800
Postrojenja i oprema: 35.293 33.672 36.250 50.800 40.000 24800  115.600
Kapilarna odorizacija 0 0 15.500 15.500 0 0 15.500
Racdunalna, uredska i druga
35.293 33.672 20.750 35.300 40.000 24.800  100.100
oprema
Alati, mjerni i kontrolni 73.175 81.751 73227  183.200 42.000 27.000  252.200
instrumenti, vozilai dr.
Vozila 60.047 44.676 41.490  120.000 0 0  120.000
Alati, mjerni i kontro.instrumenti 13.128 37.075 31.737 63.200 42.000 27.000  132.200

,dr.

INVESTICUJE EUR: 121.417 141.405 124.377 253.200 101.200 433.400

Izvor financiranja su vlastita sredstva i financijski leasing.
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7. RACUN DOBITI | GUBITKA

NAZIV POZICUE siazzo,  PROCENARESAUNS gy o PROJKCUA  PROIEKCUA  2026./Pro
I. POSLOVNI PRIHODI 19.553.005 29.389.248 27.984.766 29.184.156 30.095.805 31.027.641 99
1.Prihod od opskrbe plina 16.321.468 25.316.390 24.162.338 24.788.831 25.701.071 26.618.198 98
2.Prihod od distribucije plina 2.526.880  3.095.527  2.889.718  3.576.925 3.634.334  3.677.043 116
3.Prihod od osta.vrsta usluga 424.664 473.817 454,951 447.700 445,700 435.700 94
4.Prihodi od u. vlas.pro.i uslu. 17.742 21.253 22.764 24.000 24.000 24.000 113
5.0stali poslovni prihodi 262.252 482.261 454.995 346.700 290.700 272.700 72
:I1+chi§|;?|\+lg+lsril;s+2$m 19.326.526 28.568.959 27.507.138 28.341.391 29.242.207 30.164.881 99
1. Promjena vrije. zaliha 0
2. Materijalni troskovi 17.006.849 25.525.715 24.499.176 25.167.221 25.959.624 26.812.992 99
a)Troskovi materijala 311.491 367.891 359.510 442.800 440.300 452.300 120
b)Troskovi plina, tran., distri. 15.551.122  23.912.468 22.889.622 23.371.895 24.234.874 25.113.242 98
c)Ostali vanjski troskovi 1.144.236  1.245.356  1.250.044  1.352.526  1.284.450 1.247.450 109
3. TroSkovi osoblja 1.440.088  1.938.900  1.938.911  2.047.445  2.149.818  2.214.312 106
a)Neto place 938.358  1.222.905 1.230.811 1.283.230  1.347.392 1.387.813 105
b)Troskovi pore. i dopri.iz placa 311.225 448.312 442.892 477.720 501.605 516.654 107
c)Doprinosi na place 190.505 267.683 265.209 286.496 300.821 309.845 107
4. Amortizacija 284.285 302.561 307.950 314.584 335.227 347.406 104
5. Ostali troskovi 523.032 576.161 564.608 615.841 613.039 605.170 107
6. Vrijednosna uskladenja 60.353 207.693 177.865 177.500 157.500 157.500 85
Kratkotrajne imovine 60.353 207.693 177.865 177.500 157.500 157.500 85
7. Rezerviranja 0 0 0 0 10.000 10.000 0
Rezerviranja 0 0 0 0 10.000 10.000

8. Ostali poslovni rashodi 11.919 17.929 18.628 18.800 17.000 17.500 105
11l. FINANCUSKI PRIHODI 24.539 50.047 40.321 50.000 49.000 49.000 100
Prihodi s osnove kamata i dr. 24.539 50.047 40.321 50.000 49.000 49.000 100
IV. FINANCIJSKI RASHODI 1.576 9.850 10.002 25.000 25.000 15.000 254
Rashodi s osnove kamata 1.576 9.850 10.002 25.000 25.000 15.000 254
V. Udio u dob. od d. p.sudje.in. 0 0 0 0 0 0

VI. Udio u dobiti od zajed.poth. 0 0 0 0 0 0

VII. Udio u gu.od d.p.sudje.int. 0 0 0 0 0 0

VIII. Udio u gu. od zajed.poth. 0 0 0 0 0 0

IX. UKUPNI PRIHODI (I+l11) 19.577.544 29.439.295 28.025.087 29.234.156 30.144.805 31.076.641 99
X. UKUPNI RASHODI (11+1V) 19.328.102 28.578.809 27.517.139 28.366.391 29.267.207 30.179.881 99

Xl. DOBIT ILl GUBITAK PRIJE 249.441 860.486 507.948 867.765 877.598 896.760

OPOREZIVANJA (IX-X)

1.Dobit prije oporezi. (IX-X) 249.441 860.486 507.948 867.765 877.598 896.760 101
2.Gubitak prije oporezi. (X-XI) 0

Xil. POREZ NA DOBIT 40.496 156.608 92.446 157.933 159.723 163.210 101
Xill. DOBIT RAZDOBLIJA (XI-XII) 208.946 703.878 415.501 709.832 717.875 733.550 101
1. Dobit razdoblja (XI.1.-XII) 208.946 703.878 415.501 709.832 717.875 733.550 101
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POSLOVNI PRIHODI

PRIHODI OD PRODAJE

Naziv pozicije 31.12.2024. P’Z";;‘;"’a Reb:(';';s_ Plan 2026. P’°j§';°2ij7“j Prggez';ija 2026./2025.
Opskrba plinom krajnjih korisnika 16.321.468 25.316.390 24.162.338 24.788.831 25.701.071 26.618.198 98
Prihod od distribucije plina 2.526.880  3.095.527  2.889.718  3.576.925 3.634.334  3.677.043 116
Prihod od prikljuaka i drugih usluga 424.664  473.817 454951  447.700 445700  435.700 94

Ukupno EUR: 19.273.012 28.885.734 27.507.007 28.813.456 29.781.105 30.730.941

OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Procjena Rebalans Projekcija  Projekcija

Naziv pozicije 31.12.2024. 2026./2025.

2025. 2025. 2027. 2028.
Prihod od suceljavanja troska

R . . 90.973 90.500 90.973 90.500 90.500 90.500 100
amortizacije i odgodenih prihoda
Pnrjod od drz.avmh.potpora za pokrice 72.656 204.225 173.176 0 0 0 0
troskova gubitka plina
Prihod od naknadno naplacenih 64.646  147.194 149356 155000  155.000  150.000 105
potraZivanja
Ostali nespomenuti prihodi 33.977 40.342 41.490 101.200 45.200 32.200 251

Ukupno EUR: 262.252 482.261 454.995 346.700 290.700 272.700

POSLOVNI RASHODI

TROSKOVI MATERIJALA

Procjena L o
. .. 31.12.2024 Rebalans Projekcij Projekcij 2026./2025
Naziv pozicije ) 31.12.2025 2025, 22027, a 2028,
Materijal za prikljucke 138.526 174.513 164.396 175.000 178.000 180.000 100
Materijal za odrzavanje sustava 77.994 94.195 97.276 154.800 149.800 157.800 164
TroSkovi energije 57.735 55.396 57.045 65.000 64.500 66.500 117
Ostali troskovi 37.236 43.787 40.793 48.000 48.000 48.000 110

Ukupno EUR: 311.491 367.891 359.510  442.800 440.300 452.300

Troskovi plina, transporta i distributivnhe naknade predvideni su temeljem plana potrosnje i sklopljenih
ugovora.
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OSTALI VANJSKI TROSKOVI

Procjena S NI
. . .. 31.12.2024 Rebalans ET)] Projekcij Projekcij 2026./2025
Naziv pozicije . 31122025 5555, 2026.  a2027. a2028.
Troskovi zakupa plinovoda 608.318 604.009 604.009 603.000 605.000 605.000 100
Usluge tekuceg odrza.sustava 271.889 273.580 291.246 373.000 304.800 270.500 136
Usluge izrade prikljucaka plina 72.785 104.676 88.044 75.000 75.000 75.000 72
Odrzavanje info. opreme i 54.675 52488 55274  79.000  75.000  78.000 151
programa
Troskovi telefona, poste,podjele
N ) 41.191 98.051 89.296 100.176 100.700 94.700 102
racunaidr.
Sjﬁ?g"”ke' revizijske i druge 39.178 52014  63.745  48.000  49.000  49.000 92
Zakup poslov.prostora i dr. 12.903 3.568 3.561 3.600 3.550 3.550 101
Komunalne usluge 12.652 13.407 13.394 13.750 13.400 13.700 103
Troskovi ostalih vanjskih usluga 30.646 43.562 41.475 57.000 58.000 58.000 131

1.250.04 1.352.52 1.284.45 1.247.45

Ukupno EUR: 1.144.236 1.245.356

OSTALI TROSKOVI

Procjena

Naziv pozicije 31.12.2024 31.12.2025

Rebalans Projekcij Projekcij 2026./2025

2025. a2027. a 2028.
Naknade troskova zaposlenima 290.825 293.246 290.496 300.700 300.668 297.500 103
Trosak otpremnina 5.986 0 0 0 10.000 10.000 0
Koncesija 46.870 46.893 46.893 53.540 50.170 60.369 114
Bankovne usluge 76.325 129.767 130.010  135.000 120.000 100.000 104
Clanarine i sli¢na davanja 22.616 23.081 21.805 26.438 26.538 26.538 115
Premije osiguranja 15.077 36.212 16.754 18.100 18.600 19.100 50
Troskovi obrazovanja i literature 10.458 9.506 13.800 17.000 17.000 17.000 179
Naknade ¢lanovima NO 6.994 7.824 7.526 12.015 12.015 12.015 154
Dnevnice i putni troskovi 5.245 4.085 4.533 8.000 8.000 7.600 196
Ost.tr.(energe.ucinkovitost,dr.) 42.636 25.547 32.792 45.048 50.048 55.048 176

Ukupno EUR: 523.032 576.161 564.608 615.841 613.039 605.170
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8. BILANCA

Naziv pozicije 31.12.2024. P';;;:’_'a R‘;';‘;':_"S Plan 2026. P"Z’g;';c.ija P"Z’g;':ija zgg:;/.
AKTIVA
o : .
B DUGOTRAJNA IMOVINA 3.845.444 3.667.432 3.664.012 3.628.295 3.447.074 3.151.466 99
l. Nematerijalna imovina 41.684 61.490 50.799 69.095 103.715 83.168 112
Koncesije, p., |., softveri o.prava 41.684 61.490 50.799 69.095 103.715 83.168 112
L. Materijalna imovina 3.788.028  3.592.326  3.599.598  3.547.542  3.331.701  3.056.640 99
Zemljiste 264.183 264.183 264.183 264.183 264.183 264.183 100
Gradevinski objekti 3.000.379  2.800.276  2.800.276  2.600.235  2.400.245  2.200.280 93
Postrojenja i oprema 157.147 162.169 163.526 182.194 184.554 164.852 112
i/:qlzflii'n?gonsm inve. i transpo. 125017  149.652 140377 294953 285409  238.596 197
Materijalna imovina u pripremi 17.990 1.400 16.590 0 0 0 0
Ulaganje u nekretnine 223.313 214.645 214.645 205.977 197.309 188.729 96
1. Dugotrajna financijska imovina 4.074 1.958 1.958 0 0 0 0
Dani zajmovi, depoziti i slicno 4.074 1.958 1.958 0 0 0 0
V. PotraZivanja 0 0 0 0 0 0 0
Ostala potraZivanja 0 0 0 0 0 0 0
V. Odgodena porezna imovina 11.658 11.658 11.658 11.658 11.658 11.658 100
C KRATKOTRAJNA IMOVINA 6.866.550 7.849.849 7.251.049 8.799.026 9.342.000 10.009.829 112
. Zalihe 200.355 252.500 283.552 250.000 250.000 230.000 99
Sirovine i materijal 200.355 252.500 283.552 250.000 250.000 230.000 99
. PotraZivanja 6.276.640  6.347.256  6.148.072  6.795.258  6.737.869  6.744.406 107
Potrazi..od dru. po.su..inte 6 1.000 1.000 200 200 200 20
PotrazZivanja od kupaca 4.711.149 5.474.777 4.596.606 6.486.922 6.485.169 6.595.706 118
PotraZivanja od zaposlenika 0 3.000 4.000 0 4.000 0 0
|:gtt|;if:l|\1/:nja od drzave i drugih 1.565.475 845279 1546466  308.036 248500  148.500 36
Ostala potrazivanja 10 23.200 0 100 0 0 0
. iKmrz:‘,'i‘::'aj"a financijska 2.116 2.116 2.116 18.730 0 0 885
Dani zajmovi, depoziti i slicno 2.116 2.116 2.116 18.730 0 0 885
Ostala financijska imovina 0 0 0 0 0 0 0
Iv. Novac u banci i blagajni 387.439  1.247.977 817.309  1.735.038  2.354.131  3.035.423 139
p  PLACENI TROSKOVI BUDUCEG . i =5 i i i i

RAZDO. | OBRACUNATI PRIHODI

UKUPNO AKTIVA

10.712.242

11.517.280

10.915.564

12.427.320

12.789.073

13.161.295

F IZVANBILANCNI ZAPISI

6.320.000

6.320.000

6.320.000

6.320.000

6.320.000

6.320.000
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Naziv pozicije 31.12.2024. P';;;:’_'a R‘;';‘;':_"S Plan 2026. P"z’g;';c.ija Prgi’ezksc_ija zg;;/.
PASIVA

A KAPITAL | REZERVE 4.404356  5.108.233 4.819.841 5514.187 5922230  6.255.780 108
I.  Temeljni (upisani) kapital 2.503.285  2.503.270  2.503.270  2.503.270  2.503.270  2.503.270 100
1. Kapitalne rezerve 0 15 0 15 15 15 -
. Rezerve iz dobiti 0 0 0 0 0 0 -
V. Revalorizacijske rezerve 0 0 0 0 0 0 -
V. Rezerve fer vrijednosti 0 0 0 0 0 0 -
VI.  Zadriana dobit 1.692.125  1.901.070  1.901.070  2.301.070  2.701.070  3.018.945 121
Zadrzana dobit 1.692.125  1.901.070  1.901.070  2.301.070  2.701.070  3.018.945 121
VL. g'?:::i’:‘te"i gubitak poslovne 208.946 703.878  415.501 709.832 717.875 733.550 101
Dobit poslovne godine 208.946 703.878 415.501 709.832 717.875 733.550 101
VIII. Manjinski interes 0 0 0 0 0 0 0
B REZERVIRANJA 132.723 132.723 132.723 132.723 142.723 142.723 100
Rezerviranja za miro., otpre. 0 0 0 0 10.000 10.000 -
S}:izrir\)’eiranja 2a zapocete sudske 132.723 132.723 132.723 132.723 132.723 132.723 100
Rezervira. za tro. u jam.rok 0 0 0 0 0 0 -
C  DUGOROCNE OBVEZE 42.726 21312 53.807 105.000 69.000 38.886 493
dc:'t;;’::'e"’:ﬁm? bankamai 42.726 21312 53.807 105.000 69.000 38.886 493
D  KRATKOROCNE OBVEZE 4.990.827 5.199.901 4.853.581  5.706.799  5.773.009  5.928.296 110
iStt:;?e prema drustvi.po.sudje. 52.082 52.082 52.082 52.307 52.307 52.307 100
S(E?:gze za zajmove, depozite i 0 0 0 0 0 0 )
Obveze prema ban. i dr.fi. . 17.209 21.414 24.786 51.626 51.624 30.114 241
Obveze za predujmove 292.222 412.500 295000  405.000  405.000 405.000 98
Obveze prema dobavljacima 4.447.478 4522511 4.258.438  4.755.027 4.838.241  5.004.906 105
Obveze prema zaposlenicima 100.459 129.287 120.551 132.000 138.600 142.758 102
dc;sfze za poreze, dopri. i slicna 64.293 52.607 93.224  300.839  277.237 283.210 572
Ostale kratkoroc¢ne obveze 17.085 9.500 9.500 10.000 10.000 10.000 105
E ?::33513;$i:zg?:ggVA 1.141.611  1.055.111  1.055.611 968.611 882.111 795.611 92

UKUPNO PASIVA 10.712.242 11.517.280 10.915.563 12.427.320 12.789.073 13.161.296
G IZVANBILANENI ZAPISI 6.320.000  6.320.000  6.320.000  6.320.000  6.320.000  6.320.000 100
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9. 1ZVJESTAJ O NOVCANOM TOKU

Procjena Rebalans Projekcija Projekcija

POSLOVNE AKTIVNOSTI 2025, 2025, : 2027. 2028.

NOVCANI PRIMITCI

Novcani primitci od distribucije i opskrbe 28.371.416 26.874.191 28.188.256 29.177.905 30.137.741
Novcani primitci od priklju¢aka plina i dr. 473.817 454,951 447.700 445.700 435.700
Ostali primici 154.385 172.397 218.500 163.000 148.000
Novcani primitci od kamata 50.047 40.321 50.000 49.000 49.000
UKUPNO NOVCANI PRIMICI: 29.049.665 27.541.860 28.904.456 29.835.605 30.770.441
NOVCANI IZDATCI

Novcani izdatci za placanje plina i transporta 23.912.468 22.889.622 23.371.895 24.234.874 25.113.242
Novcani izdatci za placanje ostalim dobavlja¢ima 1.588.833 1.584.469 1.768.826 1.701.250 1.674.250
Novcani izdatci za bruto plaée radnika 1.938.900 1.938.911 2.047.445 2.149.818 2.214.312
Novcani izdaci za ostale obveze 576.161 564.608 919.718 922.870 923.045
UKUPNO NOVCANI IZDACI: 28.016.362 26.977.611 28.107.885 29.008.812 29.924.849

NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI: 1.033.303 564.249 796.571 - YAWASK] 845.592

INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI

Novcani izdatci za nabavu dugotrajne imovine

Softver, licence i druga prava 25.983 14.900 19.200 19.200 27.200
Kapilarna odorizacijska stanica 0 15.500 15.500 0 0
Racdunalna, uredska i dr.oprema 33.672 20.750 35.300 40.000 24.800
Alati,mjerni i kontr.instrumenti, vozila i pokuéstvo 81.751 52.116 183.200 42.000 27.000
UKUPNO NOVCANI IZDACI: 141.405 103.266 253.200 101.200 79.000

NOVCANI TOKOVI IZ INVESTICI. AKTIVNOSTI: 141.405 103.266 253.200 101.200

FINANCUSKE AKTIVNOSTI

Obveze za kredit i finan.leasing 21.510 21.111 35.510 81.500 60.300
Kamate, drugi finan.izdaci 9.850 10.002 20.800 25.000 25.000
UKUPNO NOVCANI I1ZDACI: 31.360 31.113 56.310 106.500 85.300
NOVCANI TOKOVI 1Z FINANCI. AKTIVNOSTI: 106.500

NOVCANI TOKOVI IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI: 1.033.303 564.249 796.571 826.793 845.592
NOVCANI TOKOVI IZ INVESTIC. AKTIVNOSTI: 141.405 103.266 253.200 101.200 79.000
NOVCANI TOKOVI IZ FINANCISKIH AKTIVNOSTI: 31.360 31.113 56.310 106.500 85.300

UKUPNO NOVCANI TOKOVI (I+/-11+/-111) 860.538 429.870 487.061 619.093 681.292

NOVAC NA POCETKU RAZDOBLJA(01.01.) 387.439 387.439 1.247.977 1.735.038 2.354.131

NOVAC NA KRAJU RAZDOBLJA(31.12.) EUR 1.247.977 817.309 1.735.038 2.354.131 3.035.423
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10. POKAZATELJI POSLOVANJA

Pokazatelji poslovanja PROCZJEQSA. REBAZI':;]SS. PLAN 2026. PR(;;EZI;(.:”A PR(;:;'::”A
EBITDA 1.122.850 785.578 1.157.349 1.188.825 1.210.167
EBITDA marza 3,89 2,86 4,02 3,99 3,94
Povrat na imovinu (ROA) 0,06 0,04 0,06 0,06 0,06
Povrat na glavnicu (ROE) 0,14 0,09 0,13 0,12 0,12
Ekonomicnost poslovanja 1,03 1,02 1,03 1,03 1,03
Koeficijent tekuce likvidnosti 1,51 1,49 1,54 1,62 1,69
Stupanj zaduZenosti 0,45 0,45 0,47 0,46 0,45

EBITDA marza pokazuje koliki postotak dobiti prije kamata, poreza i amortizacije ostaje gospodarskom
subjektu po svakoj jedinici poslovnih prihoda. Veéa vrijednost EBITDA marze je povoljnija, jer ostaje vedi dio
prihoda nakon pokri¢a poslovnih troskova.

Stopa povrata na imovinu ROA (engl.Return on assets) pokazuje uspjesnost koriStenja imovine u stvaranju
dobiti i sposobnosti internog izvora financiranja. Sto je veéa vrijednost bolji je ucinak u poslovanju, odnosno
veca je ekonomicnost imovine. ROE (ENGL.Return on Equity) ili povrat na kapital pokazuje kolika je dobit po
jedinici uloZenog kapitala.

Pokazatelj ekonomicnosti poslovanja predstavlja odnos ukupnih prihoda i ukupnih rashoda, te pokazuje koliko
se prihoda ostvari po jedinici rashoda. Sto je pokazatelj veci, drustvo uspjesnije posluje.

U Vinkovcima, 8. prosinca 2025. godine

Direktor:
rio Naght
, 7 /
- 4 v
PLINARA ISTOCNE
A SLAVONIJE D.0.0.
¢ ‘) Vinkovei, Ohridsia 17
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