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1.UvoD

Plinara isto¢ne Slavonije d.o.o. kao i ostali operatori distribucijskih sustava suocena je s poveéanim
troskovima koji nisu uracunati u tarifu za distribuciju plina (Odluka o iznosu tarifnih stavki za distribuciju
plina NN, br. 141/2021). Iznosi tarifnih stavki za distribuciju plina za trece regulacijsko razdoblje 2022.-
2026. nisu dovoljni za pokrivanje troska naknade za koriStenje distribucijskog sustava.

Trend smanjenja distribuiranih koli¢ina plina nastavlja se i dalje, koji je uz primjenu Uredbe o otklanjanju
poremecaja na domadem trzistu energije (NN, br. 1/2023) znacajno utjecao na pad prihoda i poslovanje.

UdruZenje opskrbljivaca i distributera plinom, kao i Drustvo, tijekom 2023. upudivalo je na poveéane
ulazne troskove, te je zatrazeno da se sukladno ¢l. 23. Metodologije utvrdivanja iznosa tarifnih stavki
za distribuciju plina (NN, br. 48/2018) napravi izvanredna revizija dozvoljenih prihoda za tekuce
regulacijsko razdobilje.

HERA je 30. studenog 2023. uputila dopis distributerima s zahtjevom za dostavom podataka za 2023. i
2024. iz djelatnosti distribucije. Pretpostavka je da ¢e sukladno Metodologiji doéi do uskladenja tarifnih
stavki za distribuciju plina.

Plan za 2024. s projekcijom za 2025., 2026. godinu raden je s trenutno vazecim iznosima tarifnih stavki
za distribuciju, te s pretpostavkom da se Uredba o otklanjanju poremeéaja na domacem trzistu energije
necée produZiti nakon 31. oZujka 2024. Drustvo ¢e nastojati vratiti dio potrosaca obuhvaceno istom.

Odlukom Hrvatske energetske regulatorne agencije, Plinara isto¢ne Slavonije d.o.o. je za svoje
distribucijsko podrucje odredena za opskrbljivaca u obvezi javne usluge opskrbe plinom za razdoblje od
1. travnja 2021. do 30. rujna 2024. Plan je raden pod pretpostavkom da ¢e Drustvo i dalje opskrbljivati
potrosace iz kategorije kuc¢anstva.

Izmjenama i dopunama Zakona o fiskalnoj odgovornosti (NN., br. 83/2023.) obveznici sastavljanja i
predaje Izjave postaju sva trgovacka drustva u kojima RH i/ili jedna ili vise jedinica lokalne i podrucne
(regionalne) samouprave imaju pojedinaéno ili kumulativno vecéinsko vlasnistvo/suvlasnistvo, a koja su
upisana u Registar trgovackih drustava i drugih pravnih osoba obveznika davanja Izjave o fiskalnoj
odgovornosti koji vodi Ministarstvo financija. Sukladno Izmjeni Plinara istoc¢ne Slavonije d.o.o. postaje
obveznik sastavljanja i predaje Izjave o fiskalnoj odgovornosti.

Prikazani financijski iznosi u Planu izraZzeni su u EUR.
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2. PROFIL DRUSTVA

Drustvo je osnovano 30. studenog 1999. upisom u Trgovacki sud u Osijeku s pocetnim temeljnim
kapitalom od 21.000 kn i Drustvenim ugovorom sklopljenim 27. rujna 1999. izmedu Vukovarsko-
srijemska Zupanije i INA-Industrija nafte d.d.

Temeljni kapital Drustva iznosi 18.861.000 HRK.

Tijekom 2024., prema Zakonu o trgovackim drustvima, a u dogovoru s vlasnicima, planira se
provesti preracunavanje temeljnog kapitala i poslovnih udjela iz HRK u EUR.

Sjediste Drustva je u Vinkovcima, Ohridska 17.

Osnovne djelatnosti Drustva su distribucija prirodnog plina i opskrba prirodnim plinom za koje Drustvo
posjeduje vazeée dozvole od Hrvatske energetske regulatorne agencije. Dozvola za distribuciju plina
Drustvo vrijedi do 5. studenog 2029., a dozvola za opskrbu plina do 7. veljace 2028.

Ugovor o koncesiji za distribuciju plina sa Vukovarsko-srijemskom Zupanijom potpisan je na 30 godina s
primjenom od 9. prosinca 2018. i to za 4 grada (Vinkovci, Zupanja, llok, Otok) i 17 op¢ina (Andrijagevci,
Babina Greda, Bosnjaci, Cerna, Drenovci, Gradiste, Gunja, Ivankovo, Jarmina, Lovas, Nustar, Privlaka,
Stari Jankovci, Stari Mikanovci, Stitar, Vodinci, Vrbanja).

Organi Drustva su Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava, koji sukladno Drustvenom ugovoru i Zakonu o
trgovackim drustvima c¢ine upravljacku strukturu.

SKUPSTINA DRUSTVA

Ugovorom u ustupanju poslovnog udjela u Drustvu 2002., poslovni udjel INA Industrija nafte d.d.
preuzeo je Croplin d.o.o. i postao novi ¢lan Drustva u 40% vlasnistvu, dok Vukovarsko-srijemska Zupanija
ima 60% udjela.

Skupstina Drustva odlu€uje o pitanjima utvrdenim zakonom ili Drustvenim ugovorom.

NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor sastoji se od 5 ¢lanova, na dan 5.12.2023. ¢ine ga:
Tomislav Paneni¢, predsjednik NO,

Dalibor Sokolovié¢, zamjenik predsjednika NO,

Zeljana Kljai¢, ¢lan,

Marko Dikoni¢, ¢lan,

Denis Travancic, ¢lan, (predstavnik radnika)

Nadzorni odbor nadzire vodenje poslova Drustva.

U ostvarivanju svojih prava i duznosti Nadzorni odbor odlucuje o pitanjima utvrdenim zakonom i
Drustvenim ugovorom.
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UPRAVA

Uprava Drustva sastoji se od jednog ¢lana, direktor Mario Nagli¢, odlukom Skupstine drustva od 5. rujna
2022.

Uprava Drustva vodi poslove Drustva na vlastitu odgovornost, u okviru prava i obveza za vodenje
poslova Drustva, unutar ogranicenja odredenih zakonom i Drustvenim ugovorom. Uprava je ovlastena i
duZna poduzimati sve poslove i donositi sve odluke potrebne za uspjesno poslovanje Drustva.

POSLOVNOST

Kontinuiranim usavrSavanjem djelatnika kao i primjenom tehnologija Drustvo provodi sve zakonske
promjene koje proteklih godina prate djelatnosti opskrbe i distribucije prirodnog plina. Drustvo u
obavljanju svojih osnovnih djelatnosti nastavlja s pruZanjem kvalitetne, sigurne, pouzdane i
kontinuirane usluge distribucije i opskrbe plinom.

STRUCNOST

Zadovoljstvo kupca je polazni i krajnji cilj nase poslovne politike. Osnovni zadatak je obavljanje poslova
u potpunosti postujuéi ugovorene obveze i rokove te na taj nacin ostavljanje dojma prepoznatljivog,
poslovnog i prijateljskog partnera.

ETICNOST

Zauzimamo se za efikasno izvrSavanje zadanih ciljeva pri cemu je naglasak na opéem dobru, a ne na
profitu. Misija nam je postignuti maksimalne motivacije zaposlenika koji posteno obavljaju svoje
svakodnevne zadatke, korektno uredenim standardima unutar tvrtke, uz duzno postovanje prema
krajnjim korisnicima nasih usluga, stojeci im uvijek na raspolaganju.
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3. LJUDSKI RESURSI

Radnici na dan 01.12.2023.
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Mjere smanjenja broja radnika kroz godine:

44030

ne produZavanje ugovora s radnicima koji su zaposleni na odredeno vrijeme (2 radnika),
prirodni odljev radnika zbog umirovljenja sa 65 godina,

prirodni odljev radnika sa ranije ste¢enim uvjetima za mirovinu (41 godina staza i sl.),
stimulacija ranijeg odlaska iz tvrtke na biro uz uvjet da nisu napunili 63 godine starosti i da
njihovo radno mjesto vise nije potrebno u firmi (poslovno uvjetovan otkaz — otkaz).

Poslovno-uvjetovan otkaz omogucuje poslodavcu da svoje obveze iz ugovora o radu uskladi s
izmijenjenim okolnostima vezanim uz rad odredenog radnika, to mogu biti uvodenje nove
tehnologije — npr. daljinsko ocitavanje — ¢ime prestaje potreba za ljudskim radom. U roku od 10
godina uz uvjet da nam ne bude potrebne radnika odredenih profila koji se nalaze u dobnoj skupini
za koju bi se nudile stimulativne otpremnine broj radnika bi se mogao smanjiti na 53.

GODINA 65 godina 62 godine
2024 1 1
2025 0 0
2026 0 1
2027 0 0
2028 0 2
2029 1 0
2030 0 1
2031 2 3
2032 0 4
2033 1 5

5 17

Edukacija kadrova:

=

4

4340083383130

Strucne edukacije i seminari neophodni za odrZavanje stru¢nog znanja na odgovaraju¢em
nivou odnosno pracenje novih tehnologija i zakonske regulative,

Redovna edukacija radnika po pitanju Opce uredbe o zastiti podataka

(eng. General Data Protection Regulation - GDPR) + testiranje

Edukacija radnika u svrhu povecanja sigurnosti informatickih sustava - testiranje

Tecajevi za poboljSanja znanja koristenja MsOffice alata,

Skolovanje za rad u MARIS Portalu,

Edukacije za povecanje prodajnih sposobnosti,

Prekvalifikacije i osposobljavanje radnika za nove poslove uslijed razvoja tvrtke,
Osposobljavanje za rad na siguran nacin s uredajima, strojevima i sl.

Organiziranje info-pulta:

=
=
=

Obrada zahtjeva na jednom mijestu,

Na info-pultu stalno prisutna 2 radnika, uz rotiranje 6 radnika po dogovorenoj dinamici,
Radnici bi trebali biti obuceni sa za obavljanje visestrukih zadataka Sto bi im ujedno omogudilo i
bolje poznavanja procesa koji se odvijaju unutar tvrtke.
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4. PLAN RAZVOJA, KONTROLE | ODRZAVANJA PLINSKE MREZE | PRIKLJUCAKA

Postojece stanje

Plinska mreza na distribucijskom podrucju Drustva je cca 99% izgradena do svih potencijalnih krajnjih
korisnika na sustavu. Sirenje plinske mreZe odnosno izgradnja produZetaka plinske mreZe u potpunosti
ovise o iskazanom interesu za opremanje novih gradevinskih podrucja i industrijskih zona, a u ovisnosti

o ekonomskoj opravdanosti dolazi i do realizacije.

Postotak priklju¢enih kué¢anstava na plinsku mrezu krajem 2022. godine iznosio je preko 50%.

Plinovodi
Plinovodi prema tlaku Duljina (m) Plinovodi prema materijalu Duljina, m
Niskotlaéni plinovodi 17.737 Polietilenski plinovodi 898.125
Visokotlacni plinovodi 141.585 Celi¢ni plinovodi 131.955
Srednjetlacni plinovodi 870.758 UKUPNO 1.030.080
UKUPNO 1.030.080
2 PLINARA ISTOCNE SLAVONIJE d.0.0. Vinkovci
Bl . - DISTRIBUTIVNO PODRUCJE
— e
- : ‘\“‘ N 8 “v«
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Dispecerski centar

Pradenje sustava odvija se na nekoliko radnih mjesta, u interesu Drustva je unaprijediti spajanjem u
jedinstveni centar.

4303303038

Organiziranje i opremanje dispecerskog centar u jednom od ureda u prizemlju:

Postojec¢im nadzorno-upravljacki sustav NUS,

Postavljanjem postojeceg sustava pracenja video nadzora poslovnih prostora,

Postavljanje dodatnog sustava pracenja video nadzora klju¢nih dijelova plinskog sustava
(redukcijske i odorizacijske stanice),

Uvodenjem pracenja intervencija na plinskom sustavu koriStenjem Maris Portala (ticketing),
Uvodenjem GIS sustava za prikupljanje, upravljanje i analizu podataka.

GIS integrira mnoge vrste podataka:

=
=
=

4308

Materijal, profil, kapacitet, tlak i ostale parametre koji se biljeZze u radu plinskog sustava,
Ugradene elemente (ventile, sedla, sakupljace kondenzata, odorizacijske i redukcijske stanice),
Analizira prostorni poloZaj i organizira slojeve informacija u vizualizacije pomocu karata i 3D
prikaza,

Daje dublje uvide u podatke, kao Sto su obrasci, odnosi i situacije,

Karte su geografski spremnik za podatkovne slojeve i analitiku s kojima Zelimo raditi,

GIS karte lako se dijele i ugraduju u aplikacije, a pristupaju im gotovo svi, bilo gdje,

Vecina podataka ima geografsku komponentu,
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Poslovi odrzavanja su raspodijeljeni u dva odjela prema specificnim radovima koji se u njima obavljaju,

a dijele se na preventivno — plansko i interventno odrzavanje.

Radni zadaci pri izgradnji, odrzavanju i kontroli plinske mreze, prikljucaka i 2024 2025 2026
unutarnjih plinskih instalacija
ODJEL TEHNICKE KONTROLE
Odrzavanje regulacijskih stanica 4 4 4
Odrzavanje odorizacijskih stanica 9 9 9
Zamjena elektronskih korektora te rotacijskih i turbinskih plinomjera protoka vecih od
10 10 10

16 m3/h
Ispitivanje unutarnjih plinskih instalacija 1.300 1.660 2.050
Kontrola propusnosti MRS-a velikih potrosaca kate. poduzetnistvo 150 150 150
Ispitivanje vanjskih plinskih instalacija i NT plinovoda, m 17.737 | 17.737 | 17.737
Ispitivanje vanjskih plinskih instalacija i ST plinovoda, m 435.379 | 435.379 | 435.379
Ispitivanje vanjskih plinskih instalacija i VT plinovoda, m 141.585 | 141.585 | 141.585
Tehnicki pregledi plinskih instalacija 660 715 770
Odrzavanje mjerno-regulacijskih stanica 36 36 36
Izrada uzemljenja na plinskim stanicama 20 30 35
Mjerenje koncentracije odoranta u krajnjim tockama plinskog sustava 6xgodisnje 30 30 30
ODJEL ODRZAVANIA
Izgradnja i izmjeStanje priklju¢aka na plinsku mreZu, broj 160 160 160
Izgradnja i izmjeStanje plinske mreZe po potrebi, m 200 200 200
Ispitivanje plinskih setova na nepropusnost 8.000 8.000 8.000
Zamjena plinomjera i regulatora tlaka zbog baZzdarenja 5.798 2.017 2.035
Provjera ispravnosti zapornih ventila na plinskoj mrezi 100 100 100
Popravak ili zamjena neispravnih zapornih ventila 10 10 10
Kontrola sakupljaca kondenzata na plinskoj mrezi, odzracivanje i ¢iS¢enje 20 20 20
Kontrola ispravnosti odzra¢nika na plinskoj mrezi, iS¢enje, popravka i odzracivanje po

. 50 50 50
potrebi
Montaza i demontaza plinske opreme po nalogu opskrbljivaca plinom 10 10 10
Sanacija prijelaza plinovoda preko mostova - 1 -
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5. PLAN RAZVOJA | UNAPREDENJA INFORMATICKE OPREME | SOFTVERA

OPIS - ERP sustava Enterprise Resource Planning MARIS

Od uvodenja ERP sustava MARIS u poslovanje 2005. godine aktivno nadogradivan sukladno zakonskim
promjenama i zahtjevima za poboljsanje funkcionalnosti.

MARIS je cjeloviti proizvodno-poslovni informacijski sustav (CPPIS), odnosno povezan skup racunalnih
programa koji digitalizira sve funkcije (odjele) poduzeca i povezuju poduzece u jednu integralnu cjelinu,
a sluzi kao podrska za izvrsenje, odlucivanje, planiranje, upravljanje i vodenje. U Sirem smislu, ERP sustav
je spoj komponenti: informaticka tehnologija, racunalni programi i organizacijska rjeSenja za
informatiziranje poslovanja, pracenje i povezivanje procesa poslovanja te podrsku kvalitethom
odlucivanju i upravljanju poduzecem.

Cini ga cjelina sastavljena od prilagodenih modula koji pokrivaju neke funkcije nadeg poslovanja:

KARAKTERISTIKE:

— povezivanje svih dijelova poduzeda u integriranu cjelinu

— dobra preglednost i organiziranost poduzeca

— egzaktno pradenje i prezentiranje informacija (u stvarnom vremenu)

— nekoliko stotina pa i tisu¢a razlicitih izvjestaja o poslovanju

— transparentnost poslovanja svih funkcija poduzeéa

— jednostavnost uporabe (intuitivni zasloni na hrvatskom jeziku)

— moderni graficki prikazi (Windows platforme)

— korisnicke Sifre u sustavu onemogucavaju neovlastene pristupe

— svakom korisniku se dodjeljuje odredena razina ovlasti kojom je odredeno koje dijelove
sustava moze koristiti i koje podatke moZze vidjeti/mijenjati.

— program se moze integrirati s drugim Cesto koristenim programima u poslovanju (MS Word,
MS Excel, PDF)

— programi podrZavaju istovremeni rad neogranic¢enog broja korisnika putem mreze

— svaka promjena u programu se pohranjuje zajedno s datumom promjene i identitetom osobe
koja je tu promjenu izvrsila

— programise mogu mijenjati i nadogradivati bez ogranicenja

Dodatno implementirani sustavi
DNEVNI BACK-UP baze podataka

Usluga dnevne pohrane podataka (backupa) virtualne serverske infrastrukture: postavljanje i
obavljanje dnevne pohrane podataka sa dva virtualna posluzitelja (MARIS i DW/BI) u Podatkovcni
centar, podizanje aktualnih verzija virtualnih servera u podatkovnom centru u slu¢aju bilo kakvog
kvara ili zastoja na radnim serverima u roku od najvise 30 minuta unutar redovnog radnog vremena.
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eRacun

Korisnici ERP Maris sami biraju pruZatelja usluga posrednika i potom od IPC-a traze ponudu za
integraciju odabrane opcije. Drustvo koristi servis Moj-eRacun koji u razmjeni eRacuna u
podatkovnom (XML) obliku podlijeze standardu UBL 2.1. Svi poslani i primljeni eRacuni pohranjuju
se u eArhivi servisa na vremenski rok od 11 godina.

MojRacunPIS

MojRacunPIS je WEB aplikacija koja svim autoriziranim korisnicima sustava omoguduje uvid u IPC
Maris bazu podataka i prikaz ocitanja brojila ili evidencije s financijskim zaduzenjem akontacija i
obracuna potrosnje koji se moZze preuzeti u PDF formatu. Aplikacija omoguéuje unos vlastite
potrosSnje, informativnu simulaciju obracuna i graficke prikaze potrosnje. Prikazom 2D barcode
podataka s HUB uplatnice omoguéeno je direktno pla¢anje racuna putem Internet bankarstva.
Aplikacija je dizajnirana u neutralnim tonovima i moZe se odmah ugraditi na web portal tvrtke.
Usluga hosta aplikacije i 24 satni pristup omogudéen je preko servera i nisu potrebni dodatni troskovi
pristupa internetu.

IPC MARIS STOB Sustav terenskog ocitanja brojila

Ubrzani razvoj mobilnog pristupa internetu te mobilnih uredaja baziranih na Android operativnhom
sustavu omogucio je i razvoj sustava terenskog ocitanja brojila (STOB). Aplikacija je izradena po
principu popisnih listi koje se pripremaju i autoriziraju za pojedinog popisivaca. Na takav nacin
priprema se plan opazanja pojedinih podrucja ili ulica i ujedno se kontrolira sam rad opazaca. Sustav
sprema podatke lokalno na uredaj i u prisustvu mobilne mreze automatski Salje ocitanja na server i
preuzima nova popisna mjesta sa servera. Omogucéen je nesmetan rad i u podrucjima sa slabom
pokriveno$¢u mobilnim signalom.

Trenutno je u funkciji 36 tableta za ocitanje nabavljenih u razdoblju od 2017. do 2022. godine, te se
na ovaj nacin ocitava se oko 75% obracunskih mjernih mjesta. Po¢etkom 2024. godine planira se
100% ocitavanja putem STOB-ova.

Predvida se nabava 45 mobitela u 2024. godini za potrebe zamjene starih tableta i mobitela za
ocCitavanja plinomjera i skladiSnog poslovanja.

IPC MARIS DW / Bl Sustav poslovnog izvjestavanja Data Warehouse / Business Intelligence

DW / Bl je rjeSenje za poslovne analize i izvje$tavanje upotrebom specijaliziranih naprednih alata
koji postaju sastavni dio ucinkovitog kontrolinga. Bl sustav omogucuje svakodnevhom
transformacijom podataka iz Maris ORACLE baze u Data Warehouse bazu i automatskim
“azuriranjem” predefiniranih Excel izvjestaja.
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Planirana nadogradnja i daljnji razvoj softvera

Tijekom 2020. godine financiran je MARIS 5 Portala koji je novi programski modul u Apex
tehnologiji. RjeSenje je u potpunosti Web orijentirano - aplikacija se izvrSava unutar Web
preglednika u internet ili intranet okruZenju.

Napredni tabli¢ni pregledi nude brojne mogucnosti te izvoz podataka u XML, CSV, HTML, PDF
formatu.

Plan je da se tijekom 2024. godine paralelno radi u obje verzije MARIS-a radi uklanjanja eventualnih
bug-ova, a pocetkom 2025. godine da se potpuno prijede na novi programski modul.

Razvoj i koristenje dodatnih modula
Ticketing

Tijekom 2024 godine planira se uspostaviti sustav za pracenje svih procesa koji se odvijaju unutar
firme uvodenjem Ticketinga.

Osnovne namjene:

Omoguditi svim zaposlenicima ukljuéenim u proces izvrSenja nekog zadataka uvid u status
otvorenog ticketa i trenutne lokacije/osobe (vanjske stranke ili radnika) kod koje se predmet nalazi.

CRM sustav (Customer Relationship Management) za upravljanje poslovanjem s kupcima

Kvalitetna podrska zaposlenicima za upravljanje poslovanjem i odnosima s kupcima i korisnicima
nezaobilazna je karika u svakom poduzecu, a CRM IPC-a duboko je integriran s ERP sustavom
MARIS i pruza najvaznije podatke o poslovnim partnerima na jednom ekranu, brzo i pregledno.

DMS (Document Management System) — sustav za upravljanje dokumentacijom

Arhiviranje dokumenata vezanih uz OMM (obracunska mjerna mjesta) organizirano je skeniranjem
dokumentacije, spremanje skenirane dokumentacije na NAS po kljucu Sifre OMM i povezane
aktivnosti i datuma izvrsenja.

Slijedeci korak u unapredenju procesa arhiviranja i izlu¢ivanja dokumentacije je digitalizacija sve
dokumentacije u nekom obliku DMS-a. Maris DMS rjeSenje obuhvaca sve procese vezane uz
zaprimanije, verifikaciju i arhiviranje poslovne dokumentacije.

Cilj je stvaranje optimalne putanje dokumenta uz potpunu kontrolu obrade, potrebnog vremena,
ovlastenja korisnika i svih drugih faktora koji neposredno utje¢u na proces obrade.

Umjesto uobicajenog nacina ovjere papirnatih dokumenata pecatom tvrtke i vlastorucnim
potpisom ovlastene osobe uvode se digitalne metode verifikacije putem ovlasti, certifikata i
vremenskog Ziga, koje imaju zadatak osigurati vijerodostojnost potvrde umjesto fizickog potpisa.
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Licence za MS Office programe, ZwCad, AutoCad, GIS alate

Buduci da se koriste licence koje su prijavljene na Microsoft PIS account, godisnje uz nova racunala
nabavljaju se i dio novijih verzija (licenci) Office alata.

U buduénosti se planira prelazak na Microsoft 365 koji radi u oblaku i licence se pla¢aju po broju
korisnika na godisnjoj ili mjese€noj razini.

Server
Planira se nabava glavnog servera i FIREWALL - komunikacijskog hardverskog uredaja.

Server se nabavlja svakih desetak godina ovisno o procjeni stanja ili zahtjeva novog softvera.

6. PLAN | ANALIZA ENERGETSKIH USTEDA
Zakonodavni okvir

= Zakon o energetskoj ucinkovitosti
(Narodne novine, br. 127/14, 116/18, . 25/20i41/21)

= Pravilnik o sustavu za pracenje, mjerenje i verifikaciju usteda energije
(Narodne novine, br. 98/21, 30/22, 96/23)

= Strategija energetskog razvoja Republike Hrvatske do 2030. s pogledom na 2050. godinu
(Narodne novine, br. 25/20)

Stranke obveznice mogu svoju obvezu ustede energije ostvariti na jedan od sljedecih nacina:

= ulaganjem u mjere za poboljsanje energetske ucinkovitosti u sektorima krajnje potrosnje, i to
na nacin da se takva ulaganja ostvare kroz mjere za poboljSanje energetske ucinkovitosti
odredene

= pravilnikom iz ¢lanka 22. stavka 3. ovoga Zakona, ne isklju¢ujuéi pri tome ulaganja u opremu za
proizvodnju elektricne energije i samoopskrbu energijom, male i mikrokogeneracije, napredna
brojila

= za ocitanje potrosnje energije kod krajnjih kupaca i sva druga ulaganja u mjere za poboljsanja
energetske ucinkovitosti za koje stranka obveznica dokaze ostvarenje nove ustede energije ili
ulaganjem u mjere za poboljSanje energetske ucinkovitosti u sektorima pretvorbe i distribucije
energije, ukljucujudi i infrastrukturu za daljinsko grijanje i hladenje ili

= kupnjom, odnosno prijenosom usteda energije koje su ostvarile tre¢e osobe na nacin odreden
pravilnikom iz ¢lanka 22. stavka 3. ovoga Zakona ili

= uplatom u Fond iznosa koji odgovara jedini¢noj naknadi iz ¢lanka 13.c stavka 3. ovoga Zakona
pomnozZenoj s iznosom obvezne ustede energije koju je stranka obveznica duzna ostvariti.

Revidirana Direktiva o energetskoj u¢inkovitosti EED3 Direktiva (EU) 2023/1791

Na snazi od 10. listopada 2023., rok drzavama ¢lanicama za transpoziciju u nacionalni zakonski okvir 2
godine odnosno treba biti implementirana u zakonodavni okvir Republike Hrvatske do kraja 2025
godine
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Glavne izmjene u EED3

*  Obvezujudi i veci ciljevi na EU razini te indikativni nacionalni doprinosi

*  Nacelo “Prvo EnU” u donosenju politika i investicijskih odluka
*  Vece obvezne ustede u neposrednoj potrosnji
*  SnaZnije obveze za javni sektor i poduzetnike
*  Dekarbonizacija CTS- i data centri
*  Energetsko siromastvo

Obvezni cilj usteda energije:

= 01.01.2021. do 31.12.2023. -> 0,8 %

= 01.01.2024.d0 31.12.2025. 51,3 %
= 01.01.2026.d0 31.12.2027. 5 1,5%
= 01.01.2028.d0 31.12.2030. 5 1,9%
(prosjecne godisnje neposredne potrosnje energije (3-godisnje razdoblje prije 2019.)

Od 1. sijecnja 2026. nove mjere kojima se poticu fosilne tehnologije nisu prihvatljive, kao ni takve
postojece mjere za stambeni sektor.

Obveze usteda i ostvarene energetske ustede u razdoblju od 2018.-2023.godine

Godina Godina | RjeSenje MINGOR o obvezi Datum Ukupno Isporuceno Obveza god.
isporuke | obveze | usteda energije rjeSenja isporuceno kotlovnicma ustede
Klasa: UP/1-310-02/20-01/26,
2018 2020 Urbroj: 517-06-2-2-20-2 08.12.2020. 272.463.748 6.808.735 1.905.186
Klasa: UP/1-310-02/21-01-08;
2019 2021 urbroj: 517-07-2-3-21-4 02.09.2021. 268.314.558 6.267.565 2.046.235
Klasa: UP/1-391-01/22-01/55;
2020 2022 urbroj: 517-07-2-3-22-4 24.01.2022. 281.896.291 6.962.371 2.122.158
2021 2023 Nije jos stiglo rjesenje 315.883.840 7.996.656 2.236.046
Godina Godina | RjeSenje MINGOR o Datum Priznata god. .. Dodatni
. . . v s . v Prijenos .
isporuke | obveze | priznatim uStedama rjeSenja usteda kumulativ
Klasa: UP/1-310-02/20-01/26
2018 2020 Ur.br: 517-07-2-3-21-6 24.06.2021. 1.905.186 0 0
Klasa: UP/1-310-02/21-01/08
2019 2021 Ur.br: 517-07-2-3-22-7 09.08.2022 2.046.235 77.313 11.178.917
Klasa: UP/1-391-01/22-01/55
2020 2022 Ur.br: 517-07-2-3-23-6 20.10.2023 2.122.158 227.051 10.662.450

Ministarstvo gospodarstva i odrZivog razvoja je u zadnjem rjeSenju o priznalo da smo u drugom razdoblju
kumuliranja 2021. -2030. godine do sada ostvarili 26.356.518 kWh energije od ukupno 119.628.966

kWh.
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Plan poslovanja 2024.

Stranica 13




S obzirom na ogranicena sredstva za ostvarivanje energetskih usteda, a jos uvijek nismo sigurni ni kako
¢e se nova Direktiva prenijeti u nase zakonodavstvo veéinu energetskih usteda pokusat ¢éemo osigurati:

- Kupnjom energetskih usteda od pravnih osoba koje nisu u obvezi, a imaju znacajne
kumulativne ustede,

- Uvodenje naprednih (pametnih) mjernih sustava za nadzor potrosnje energije dobivene iz
plina

- Uvodenje sustava za upravljanje energijom

- Provodenje edukativnih i informativnih kampanja o energetskoj ucinkovitosti, obnovljivim
izvorima i energetski ucinkovitim kué¢anskim i uredskim uredajima

- Informiranje kupaca o energetskoj ucinkovitosti putem informativnih materijala

- Educiranje kupaca o prednosti kupnje uredaja viseg energetskog razreda

- Web-stranica za izracun usteda elektricne energije

- Motivacijske radionice

- Energetsko savjetovanje krajnjih kupaca.

Plan ostvarivanja energetskih usteda u razdoblju do 2024.- 2030. godine

PLAN OBVEZA PLAN REALIZACIJE
. Plan . Plan Y
Godisnja Dodatne Godisnja Dodatne . Trogodisnji
R.br: | God. Obveza " obaveza . 9 realizac. .
obveza ustede . usteda ustede . kumulativ
kumulativa kumulativa

1 2021 2.046.235 2.175.072 9.787.824 13.302.465 2.123.548 11.178.917 13.302.465

2 2022 | 2.122.158 2.175.072 9.787.824 26.314.214 2.349.209 10.662.540 26.314.214 31.654.214

3 2023 2.236.046 2.175.072 9.787.824 28.751.982 2.640.000 2.700.000 31.654.214 30.742.151

4 2024 | 2.190.402 2.175.072 9.787.824 37.605.543 2.190.402 10.200.000 44.044.616 30.105.474

5 2025 2.175.072 2.175.072 9.787.824 48.618.846 2.175.072 10.200.000 56.419.688 37.140.546

6 2026 | 2.175.072 2.175.072 9.787.824 61.807.221 2.175.072 10.200.000 68.794.760 37.125.216

7 2027 2.175.072 2.175.072 9.787.824 77.170.668 2.175.072 10.200.000 81.169.832 37.125.216

8 2028 | 2.175.072 2.175.072 9.787.824 94.709.187 2.175.072 10.200.000 93.544.904 37.125.216

9 2029 2.175.072 2.175.072 9.787.824 | 114.422.778 2.175.072 10.200.000 | 105.919.976 | 38.459.134

10 2030 | 2.175.072 2.175.078 9.787.824 | 119.628.966 2.175.078 11.533.912 | 119.628.966
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7. PLAN DISTRIBUCIJE | OPSKRBE 2023.-2026. (GCV)

God. oJu POD Vlasti. DRUGI OPSKRBA OSTALI OPS DISTRIBUC. GUBITAK ULAZ
2018 201.945.035 99.979.184 451.115 26.160 302.401.494 | 161.565.097 | 463.940.431 1.367.756 465.308.187
2019 202.799.955 94.639.162 330.109 27.172 297.796.398 | 161.226.374 | 458.995.600 120.242 459.115.842
2020 220.007.572 92.490.322 347.603 24.971 312.870.468 | 187.663.287 | 500.508.784 -2.599.320 497.909.464
2021 245.350.969 | 103.873.851 386.798 980.879 350.592.497 | 194.595.315 | 544.206.933 3.225.275 547.432.208
2022 217.974.724 79.794.912 363.236 1.688.701 | 299.821.573 | 204.405.084 | 502.537.956 -1.496.703 501.041.253
2023 202.475.422 31.305.217 298.471 0 234.079.110 | 213.920.890 | 448.000.000 938.693 448.938.693
2024 210.500.000 51.451.000 310.000 1.000.000 | 263.261.000 | 211.739.000 | 474.000.000 1.200.000 475.200.000
2025 214.200.000 91.600.000 320.000 2.865.000 | 308.985.000 | 169.880.000 | 476.000.000 1.200.000 477.200.000
2026 222.768.000 96.180.000 330.000 | 3.008.250 | 322.286.250 | 158.722.000 | 478.000.000 1.200.000 479.200.000
Distribucija i opskrba, kWh
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00000000 o = = | —1 [ | B VLASTITA
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Plan opskrbe raden je s pretpostavkom da se Uredba o otklanjanju poremecaja na domacdem trZistu
energije neée produziti nakon 31. oZujka 2024. Drustvo ¢e nastojati vratiti dio potrosaca obuhvacenih

istom.

Odluka o odredivanju opskrbljivaca u obvezi javne usluge opskrbe plinom vrijedi do 30. rujna 2024., te

smatramo da ¢e Drustvo i dalje opskrbljivati potrosace iz kategorije kucanstva.

Prihodi od distribucije plina radeni su temeljem odobrenih iznosa tarifnih stavki za distribuciju plina za
trece regulacijsko razdoblje.

Plinara isto¢ne Slavonije d.o.o.
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ODLUKA O IZNOSU TARFINIH STAVKI ZA DISTRIBUCIJU PLINA

PLINARA ISTOCNE SLAVONIJE d.0.0. Ohridska 17, 32100 Vinkovci — za distribucijsko podrugje operatora distribucijskog sustava
PLINARA ISTOCNE SLAVONIJE d.o.0., Vinkovci

Ozr?aka Tarifni Tarifne stavke za godine regulacijskog razdoblja — bez PDV-a
tsi;CE: model 1.10.-31. 2023, 2024, 2025. 2026. Mijerna
12.2022. jedinica
™1 0,0069 0,0071 0,0074 0,0076 0,0078 (EUR/kWh)
T™2 0,0053 0,0055 0,0057 0,0058 0,0060 (EUR/KWh)
T™3 0,0052 0,0054 0,0055 0,0057 0,0059 (EUR/KWh)
™4 0,0050 0,0052 0,0054 0,0055 0,0057 (EUR/KWh)
TM5 0,0048 0,0049 0,0051 0,0053 0,0054 (EUR/kWh)
TM6 0,0045 0,0046 0,0048 0,0050 0,0051 (EUR/kWh)
Tsl
™7 0,0042 0,0044 0,0045 0,0047 0,0048 (EUR/kWh)
™8 0,0040 0,0041 0,0042 0,0044 0,0045 (EUR/kWh)
T™M9 0,0027 0,0027 0,0028 0,0029 0,0030 (EUR/kWh)
T™M10 0,0016 0,0016 0,0017 0,0018 0,0018 (EUR/kWh)
™11 0,0013 0,0014 0,0014 0,0015 0,0015 (EUR/kWh)
TM12 0,0011 0,0110 0,0011 0,0012 0,0012 (EUR/KWh)
™1 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 EUR
T™M2 1,33 1,33 1,33 1,33 1,33 EUR
T™M3 2,65 2,65 2,65 2,65 2,65 EUR
T™M4 3,98 3,98 3,98 3,98 3,98 EUR
TM5 5,31 5,31 5,31 5,31 5,31 EUR
TM6 7,96 7,96 7,96 7,96 7,96 EUR
Ts2
T™7 13,27 13,27 13,27 13,27 13,27 EUR
T™M8 19,91 19,91 19,91 19,91 19,91 EUR
TM9 26,54 26,54 26,54 26,54 26,54 EUR
TM10 39,82 39,82 39,82 39,82 39,82 EUR
™11 53,09 53,09 53,09 53,09 53,09 EUR
™12 66,36 66,36 66,36 66,36 66,36 EUR
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ODLUKA O IZNOSU TARIFNIH STAVKI ZA JAVNU USLUGU OPSKRBE PLINOM
za razdoblje od 1. sije¢nja do 31.0Zujka 2024.

Energetski PLINARA ISTOCNE SLAVONIJE d.0.0. Ohridska 17, 32100 Vinkovci — za distribucijsko podrucje operatora
subjekt: distribucijskog sustava PLINARA ISTOCNE SLAVONIJE d.o.0., Vinkovci
KRAJNJA
Vrsta tarifne Oznaka Tarifni TROSAK TROSAK TROSAK CIENA o
— tarifne model NABAVE DISTRIBUCIJE OPSKRBE OPSKRBE 'e<jﬁnica
stavke PLINA PLINA PLINOM PLINOM J
—bez PDV-a
™M1 0,0074 0,0622 EUR/kWh
TM?2 0,0057 0,0605 EUR/kWh
TM3 0,0055 0,0603 EUR/kWh
TMA4 0,0054 0,0602 EUR/kWh
Tarifna TM5 0,0051 0,0599 EUR/kWh
stavka za TM6 0,0048 0,0596 EUR/kWh
isporucenu Tsl 0,0476 0,0072
el T™M7 0,0045 0,0593 EUR/kWh
plina TM8 0,0042 0,0590 EUR/kWh
TM9 0,0028 0,0576 EUR/kWh
TM10 0,0017 0,0565 EUR/kWh
T™M11 0,0014 0,0562 EUR/kWh
T™M12 0,0011 0,0559 EUR/kWh
™M1 1,33 1,33 EUR
TM2 1,33 1,33 EUR
T™M3 2,65 2,65 EUR
TMA4 3,98 3,98 EUR
TM5 5,31 5,31 EUR
Fiksna T™6 7,96 7,96 EUR
mjesecna Ts2
naknada T™M7 13,27 13,27 EUR
TM8 19,91 19,91 EUR
TM9 26,54 26,54 EUR
TM10 39,82 39,82 EUR
T™M11 53,09 53,09 EUR
TM12 66,36 66,36 EUR

Napomena: Krajnjem kupcu u gradevini ili dijelu gradevine namijenjenoj za stanovanje fiksna mjesecna naknada za distribuciju
plina Ts24is uvecava se za iznos od 3,00 kune (0,40 eura) po obracunskom mjernom mjestu, sukladno odredbama Metodologije
za distribuciju, a zbog troskova postupka ispitivanja nepropusnosti i ispravnosti nemjerenog i mjerenog dijela plinske

instalacije u svrhu izdavanja ispitnog izvjestaja prema Zakonu o zapaljivim tekué¢inama i plinovima.
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8. PLAN INVESTICUA

NAZIV IMOVINE Plan 2024. Pr;’;;':ija Pr;’;;':ija 2024.-2026.

NEMATERIJALNA IMOVINA 12.700 18.400 21.300 52.400
Racunalni software, antivirusni program, licence 12.700 18.400 21.300 52.400
MATERIJALNA IMOVINA 173.600 149.450 234.700 557.750
Gradevinski objekti (poslovni prostor, mreza) 50.000 50.000 50.000 150.000
Produzeci plinske mreze 50.000 50.000 50.000 150.000
Postrojenja i oprema (odorizacijske stanice i oprema): 32.000 25.850 98.700 156.550
Investicijsko odrZavanje - odorizacijske stanice 0 0 70.000 70.000
Racunalna, uredska i druga oprema 32.000 25.850 28.700 86.550
ﬁ:\a;:;ir:;erni instrumenti, pokuéstvo i transportna 91.600 73.600 86.000 251.200
Vozila (3 kom) 60.000 60.000 60.000 180.000
Alati, mjerni i kontrolni instrumenti i dr. 31.600 13.600 26.000 71.200
INVESTICIJE EUR: 186.300 167.850 256.000 610.150

Izvor financiranja: vlastita sredstva

Plan investicija raden je na osnovi Plana razvoja, kontrole i odrzavanja plinske mreze i prikljucaka i
Plana razvoja i unapredenja informaticke oprema i softvera.
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9. RACUN DOBITI | GUBITKA

Plan
REBALANS PROJEKCIJA  PROJEKCUJA

NAZIV POZICIJE 31.12.2022. 31.12.2023. PLAN 2024. 2025, 2026. azlgijz/gczeg
. POSLOVNI PRIHODI 27.198.596 15.588.510 18.579.099 22.542.752 23.465.771 119
1.Prihodi od distribucije plina 2.516.564 2.367.324 2.552.954 2.625.875 2.696.796 108
2.Prihodi od opskrbe plina 23.566.660 12.402.773 15.461.347 19.345.925 20.178.275 125
3.Prihodi od ostalih vrsta usluga 312.050 362.436 323.252 337.252 351.000 89
4.Prihodi od u. vlas.proiz.i usluga 24.520 22.350 22.000 23.000 24.000 98
5.0stali poslovni prihodi 778.801 433.627 219.546 210.700 215.700 51
Il. POSLOVNI RASHODI (1+2+3+4+5+6+7+8) 26.641.885 15.583.338 18.442.422 22.131.779 23.016.061 118
1. Promjena vrije. zaliha
2. Materijalni troskovi 24.184.512 13.252.625 16.163.714 19.564.281 20.336.538 122
a)TroSkovi materijala 248.507 296.117 269.700 287.939 278.535 91
b)Troskovi plina, transporta, distri. 22.812.959 11.936.297 14.773.732  18.245.130 19.022.801 124
c)Ostali vanjski troskovi 1.123.046 1.020.211 1.120.282 1.031.212 1.035.202 110
3. Troskovi osoblja 1.534.493 1.400.014 1.373.458 1.671.944 1.763.436 98
a)Neto place i nadnice 990.405 909.503 906.170 1.066.481 1.110.538 100
b)TroSkovi poreza i doprinosa iz placa 351.356 311.223 290.154 379.949 404.904 93
c)Doprinosi na place 192.732 179.289 177.134 225.513 247.994 99
4. Amortizacija 304.406 294.520 294.949 291.489 285.334 100
5. Ostali troskovi 443.545 510.366 499.501 494.066 520.752 98
6. Vrijednosna uskladenja 92.117 109.132 75.000 75.000 75.000 69
Kratkotrajne imovine 92.117 109.132 75.000 75.000 75.000 69
7. Rezerviranja 47.315 6.046 20.000 20.000 20.000 331
Rezerviranja 47.315 6.046 20.000 20.000 20.000 331
8. Ostali poslovni rashodi 35.497 10.634 15.800 15.000 15.000 149
11l. FINANCISKI PRIHODI 118.870 55.015 58.700 60.500 60.500 107
Prihodi s osnove kamata i dr. 118.870 55.015 58.700 60.500 60.500 107
IV. FINANCISKI RASHODI 34.260 2.572 2.000 2.000 2.000 78
Rashodi s osnove kamata 34.260 2.572 2.000 2.000 2.000 78
V. Udio u dobiti od d. p.sudje.in. 0 0 0 0 0 0
VI. Udio u dobiti od zajed.poth. 0 0 0 0 0 0
VII. Udio u gubi.od d.p.sudje.int. 0 0 0 0 0 0
VIIl. Udio u gubi. od zajed.poth. 0 0 0 0 0 0
IX. UKUPNI PRIHODI (1+111) 27.317.466 15.643.524 18.637.799 22.603.252 23.526.271 119
X. UKUPNI RASHODI (l1+1V) 26.676.145 15.585.910 18.444.422 22.133.779 23.018.061 118
)(;Lollc;:::;:]cil:s:iﬁl( PRUE 641.320 57.614 193.377 469.473 508.210 336
1.Dobit prije oporezivanja (IX-X) 641.320 57.614 193.377 469.473 508.210 336
XII. POREZ NA DOBIT 115.817 10.486 35.195 85.444 92.494 336
XIlil. DOBIT RAZDOBUA (XI-XI11) 525.503 47.128 158.182 384.029 415.716 336
1. Dobit razdoblja (X1.1.-X11) 525.503 47.128 158.182 384.029 415.716 336
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PRIHODI

PRIHODI OD PRODAIJE

- Rebalans Projekcija Projekcija Plan 2024.
Pozicija 31.12.2022. ropy  Plan2024. oo ot e
Distribucija plina 2516564 2.367.324  2.552.954 2625875  2.696.796 108
Opskrba plina 23.566.660 12.402.773 15.461.347 19.345.925  20.178.275 125
Prikljucci i druge usluge 312.050 362.436 323.252 337.252 351.000 89
Ukupno EUR: 26395275 15.132.533 18.337.553  22.309.052  23.226.071 121
OSTALI POSLOVNI PRIHODI

L Rebalans Projekcija Projekcija Plan 2024.
Pozicija 31122022, 0% Plan 2024, ¢ e, P
Prihod od ukidanja dugorocnih 35.026 229.894 6.046 20.000 20.000 3
rezerviranja
Prihod od naknadno naplacenih 623.912 74.739 71.000 72.500 72.500 95
potraZivanja
Prihod od suceljavanja troska 90.695 90.252 90.000 90.000 90.000 100
amorti. i odgodenih prihoda
Ostali nespomenuti prihodi 29.167 38.742 52.500 28.200 33.200 136
Ukupno EUR: 778.801  433.627 219.546 210.700 215.700 51

Prihodi od distribucije plina radeni su temeljem odobrenih iznosa tarifnih stavki za distribuciju plina i

plana distribucije.

Prihodi od opskrbe radeni su temeljem trenutno vazeéih tarifnih stavki za javnu uslugu opskrbe plinom,
opskrba ostalih kupaca i plana opskrbe.

Prihodi od ostalih vrsta usluga — prikljucci plina, pregled plinskih instalacija pravnih osoba radeni su
temeljem cjenika nestandardnih usluga.
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RASHODI

TROSKOVI MATERIJALA

Pozicija 31.12.2022. Reb;(')azgf Plan 2024. Proj‘;'éczijsf Proj‘;'éczii /Reb:::szzoozzt
Materijal za prikljucke i ostale usl. 78.691 95.587 70.000 72.100 73.542 73
Materijal za odrZzavanje sustava 82.277 111.230 102.200 114.739 100.893 92
Troskovi energije 62.566 62.257 68.500 71.100 72.100 110
Ostali troskovi 24.973 27.043 29.000 30.000 32.000 107
Ukupno EUR: 248.507 296.117 269.700 287.939 278.535 91
OSTALI VANJSKI TROSKOVI

Pozicija 31.12.2022. Reb;(')azgf Plan 2024. Prw;gﬁ? PrOj;'éczi’; /Reb:lf:szz%zzéls"
IZ?S::VI telefona, poste i drugih 35.529 33.045 36.200 36.300 36.300 110
Usluge izrade prikljucaka plina 48.771 68.162 68.000 68.000 68.000 110
Usluge tekuceg odrza.sustava 266.476 194.324 267.260 177.190 176.780 138
Troskovi zakupa plinovoda 595.038 601.424 606.422 606.422 606.422 101
Operativni zakup i drugi zakupi 9.137 11.870 12.500 12.500 12.500 105
S:’orgif;’;:je info. opreme | 45.782 42.402 48.000 48.000 48.000 113
Sjﬁfg“iéke’ revizijske i druge 72.108 30.373 31.100 32.100 32.100 102
Komunalne usluge 10.947 11.698 12.700 12.500 12.900 109
Troskovi ostalih vanjskih usluga 39.258 26.914 38.100 38.200 42.200 142
Ukupno EUR: 1.123.046 1.020.211 1.120.282 1.031.212 1.035.202 110
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OSTALI TROSKOVI

Pozicija 31.12.2022. zg;’ia”s Plan 2024. ;B‘;jse.kdja ;B‘;jee.kdja /Reb;'::sz;(’)zzt
Dnevnice i putni troskovi 6.058 6.288 10.000 10.500 10.500 159
Naknade troskova zaposlenima 211.327 271.011 297.650 295.478 296.578 110
TroSak otpremnina 0 56.611 6.046 20.000 20.000 11
Naknade ¢lanovima NO 7.177 7.195 7.195 7.195 7.195 100
Premije osiguranja 16.895 12.508 15.600 15.600 15.600 125
Bankovne usluge 41.064 39.166 40.300 41.000 41.000 103
Clanarine i sli¢na davanja 31.744 32.638 23.884 25.476 24.210 73
Koncesija 52.897 44919 42.482 44.973 51.325 95
Troskovi obrazovanja i literature 16.248 8.885 16.000 21.000 21.000 180
Ost.tr.(energe.ucinkovitost,dr.) 60.134 31.145 40.344 12.844 33.344 130
Ukupno EUR: 443.545 510.366 499.501 494.066 520.752 98

Troskovi materijala sadrze troSak materijala izvedbe priklju¢aka, odrzavanja distributivnog sustava,
sitnog inventara, goriva, elektricne energije, plina i dr.

Troskovi plina i transporta predvideni su temeljem plana potrosnje i sklopljenih ugovora.

Ostali vanjski troskovi sastoje se od troskova usluga za odrzavanje distributivnog sustava, poslovnog
prostora, voznog parka, informatickog sustava, zakupa plinske mreze, usluge vanjskih izvodaca radova
za prikljucke plina, odrZzavanje mreze i dr.

Troskovi zakupa plinovoda odnose se na sklopljene ugovore za zakup plinske mreze.

R.br. Ugovori za zakup plinske mreze EUR Vrijedi do
1. Croplin d.o.0. Zagreb 477.802 1.7.2027.
2. Croplin d.o.0. Zagreb-podzakup 22.182 1.7.2027.
3. Plinacro d.o.o. 86.177 6.11.2026.
4. Grad llok 13.272 1.1.2047.
5. Opcina Drenovci 1.991 1.1.2027.

Ukupno EUR: 601.424

Troskovi osoblja radeni su na bazi 70 radnika, uvazavajuéi zakonske izmjene od 1.1.2024. godine.
Prosjecna plada u Drustva za rujan 2023. iznosila je 1.018 EUR, na razini djelatnosti 1.321 EUR, a na razini
RH 1.156 EUR. Zadnje povecanje placa u Drustvo bilo je 1.1.2020. i to 8%. U ovisnosti od rezultata
poslovanja i zakonskih promjena (ukidanje Uredbe, revizija tarifa za distribuciju plina) planira se
uskladivanje plaéa s inflacijskom stopom. Uskladenje placa od 10% planirano je za 2025. godinu, te 5%
za 2026. godinu.
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10. BILANCA

Pl R e s
AKTIVA

A Eg:?&ZLIVANJA ZA UPISANI A NEUPLACENI 0 0 0 0 0 i
B DUGOTRAIJNA IMOVINA 4.284.942 3.996.924 3.882.270 3.710.861 3.555.339 97
l. Nematerijalna imovina 36.073 30.879 36.370 47.138 52.462 118
Koncesije, p., I, softver i osta.prava 36.073 30.879 36.370 47.138 52.462 118

. Materijalna imovina 4.196.083 3.959.814 3.841.702 3.661.558 3.502.877 97
Zemljiste 340.321 340.321 340.321 340.321 340.321 100
Gradevinski objekti 3.564.144 3.356.411 3.197.554 2.988.545 2.778.405 95
Postrojenja i oprema 155.249 151.831 154.257 148.963 145.117 102

Alati, pogonski inve. i transpo. imovina 128.008 94.661 132.980 167.139 222.444 140
Materijalna imovina u pripremi 8.362 16.590 16.590 16.590 16.590 100

1. Dugotrajna financijska imovina 8.263 6.230 4.197 2.164 0 67
Dani zajmovi, depoziti i slicno 8.263 6.230 4.197 2.164 0 67

V. PotrazZivanja 0 0 0 0 0 -
Ostala potraZivanja 0 0 0 0 0 -

V. Odgodena porezna imovina 44.523 0 0 0 0 -
(o KRATKOTRAJNA IMOVINA 4.498.004 4.271.185 5.708.716 6.154.580 6.839.713 134
. Zalihe 257.140 255.480 262.140 264.140 265.140 103
Sirovine i materijal 257.140 255.480 262.140 264.140 265.140 103

. Potrazivanja 3.404.729 3.221.923 4.413.013 4.336.666 4.557.023 137
PotraZiva.od drusta. pove.sudje.intere. 0 0 8.000 8.000 8.000 -
PotraZivanja od kupaca 2.444.773 2.546.761 4.295.932 4.306.029 4.546.523 169
Potrazivanja od drZave i drugih institucija 959.954 675.162 109.081 22.637 2.500 16

Ostala potrazivanja 1 0 0 0 0 -

1. Kratkotrajna financijska imovina 15.185 2.033 2.033 2.033 2.164 100
Dani zajmovi, depoziti i slicno 15.185 2.033 2.033 2.033 2.164 100

Ostala financijska imovina 0 0 0 0 0 -

V. Novac u banci i blagajni 820.949 791.749 1.031.529 1.551.741 2.015.385 130
D :)IC')ABCF:;:VCIJSE?IKS;LE%?UCEG RAZDOBLIA 5.469 2.037 15.000 11.250 7.500 736
E UKUPNO AKTIVA 8.788.415 8.270.145 9.605.986 9.876.691 10.402.552 116
F IZVANBILANCNI ZAPISI 18.502 -
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BILANCA - nastavak

. Poe R oed eomen e
PASIVA

A KAPITAL | REZERVE 4.082.397 4.129.525 4.213.386 4.371.569  4.755.597 102

l. Temeljni (upisani) kapital 2.503.285 2.503.285 2.503.290 2.503.290 2.503.290 100

1. Kapitalne rezerve 0 0 0 0 0 -

. Rezerve iz dobiti 0 0 0 0 0 -

V. Revalorizacijske rezerve 0 0 0 0 0 -

V. Rezerve fer vrijednosti 0 0 0 0 0 -

VI. Zadrzana dobit ili preneseni gubitak 1.053.609 1.579.112 1.626.235 1.710.096 1.868.279 103

ZadrZana dobit 1.053.609 1.579.112 1.626.235 1.710.096 1.868.279 103

VII. Dobit ili gubitak poslovne godine 525.503 47.128 83.861 158.182 384.029 178

Dobit poslovne godine 525.503 47.128 83.861 158.182 384.029 178

VIII. Manjinski interes 0 0 0 0 0 -

B REZERVIRANJA 180.038 138.769 152.723 152.723 152.723 110

Rezerviranja za miro., otpre. i sl.obve. 47.315 6.046 20.000 20.000 20.000 331

Rezerviranja za zapocete su. sporove 132.723 132.723 132.723 132.723 132.723 100

Rezerviranja za trosko. u jam.rokovi. 0 0 0 0 0 -

C DUGOROCNE OBVEZE 0 0 0 0 0 -

Obveze prema banka. i dr.fina. insti. 0 0 0 0 0 -

D KRATKOROCNE OBVEZE 3.028.296 2.758.124 4.083.149 4.282.673  4.511.505 148

Obveze prema dru..po.sudje. intere. 52.307 52.307 52.307 52.307 52.307 100

Obveze za zajmove, depozite i slicno 93 0 0 0 0 -

Obveze prema banka. i dr.fina. insti. 157.590 0 0 0 0 -

Obveze za predujmove 213.656 256.500 246.500 241.500 241.500 96

Obveze prema dobavlja¢ima 2412931 2.323.785 3.636.896 3.773.060  3.923.864 157

Obveze prema zaposlenicima 77.914 73.900 75.514 88.873 92.545 102

Obveze za pore., dopri. i slicna dava. 103.879 43.500 63.500 118.500 192.857 146

Ostale kratkoro¢ne obveze 9.927 8.132 8.432 8.432 8.432 104

E SRDIfIgDDEBl\IUODfJIZ:E((:i:NIJRE\;;gSBIEJ?AVA I 1.497.684 1.243.727 1.156.727 1.069.727 982.727 93

F UKUPNO PASIVA 8.788.415 8.270.145 9.605.985 9.876.691 10.402.552 116

G IZVANBILANCNI ZAPISI 18.502 -
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11.1ZVJESTAJ O NOVEANOM TOKU

| POSLOVNE AKTIVNOSTI Rebalans o) 2024, Proiekeiia  Projekcija félli?f:s
2023. ’ 2025. 2026. 2023
NOVCANI PRIMITCI
1. Novcani primitci od distribucije i opskrbe 14.660.965 17.939.301 21.896.800 22.800.071 122
2. Novcani primitci od priklju¢aka plina i dr. 362.436 323.252 337.252 351.000 89
3. Ostali primici 104.861 117.000 99.000 104.000 112
4. Novcani primitci od kamata 55.015 58.700 60.500 60.500 107
UKUPNO NOVCANI PRIMICI: 15.183.276 18.438.253 22.393.552 23.315.571 121
NOVCANI IZDATCI
1. Novcaniizdatci za pla¢anje plina i transporta 11.936.297 14.773.732 18.245.130 19.022.801 124
2. Novcani izdatci za placanje ostalim dobavljacima 1.290.915 1.363.482 1.292.351 1.286.937 106
3. Novcani izdatci za bruto plaée radnika 1.400.014 1.373.458 1.671.944 1.763.436 98
4. Novcani izdaci za ostale troskove 510.366 499.501 494.066 520.752 98
UKUPNO NOVCANI IZDACI: 15.137.592 18.010.173 21.703.491 22.593.926 119
NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI: 45.684 428.080 690.061 721.645 937
Il INVESTICUUSKE AKTIVNOSTI
Novcani izdatci za nabavu dugotrajne imovine
1. Softver, licence i druga prava 4.730 12.700 18.400 21.300 268
2. ProduZeci plinske mreze 0 50.000 50.000 50.000 -
3. Investicijsko odrZzavanje - odorizacijske stanice 0 0 0 70.000 -
4. Racunalna, uredska i dr.oprema 23.415 32.000 25.850 28.700 137
5. Alati,mjerni i kontr.instrumenti, vozila i pokuéstvo 19.878 91.600 73.600 86.000 461
UKUPNO NOVCANI IZDACI: 48.023 186.300 167.850 256.000 388
NOVCANI TOKOVI IZ INVESTICI. AKTIVNOSTI: 48.023 186.300 167.850 256.000 388
111 FINANCISKE AKTIVNOSTI
1. Obveze za kredit 26.265 0 0 0 -
2. Kamate, drugi finan.izdaci 597 2.000 2.000 2.000 335
UKUPNO NOVCANI IZDACI: 26.861 2.000 2.000 2.000 7
NOVCANI TOKOVI IZ FINANCIJ. AKTIVNOSTI: 26.861 2.000 2.000 2.000 7
| NOVCANI TOKOVI 1Z POSLOVNIH AKTIVNOSTI: 45.684 428.080 690.061 721.645 937
I NOVCANI TOKOVI IZ INVESTIC. AKTIVNOSTI: 48.023 186.300 167.850 256.000 388
Il NOVEANI TOKOVI IZ FINANCISKIH AKTIVNOSTI: 26.861 2.000 2.000 2.000 7
IV UKUPNO NOVCANI TOKOVI (1+/-11+/-111) -29.200 239.780 520.211 463.645 -821
V. NOVAC NA POCETKU RAZDOBLJA(01.01.) 820.949 791.749 1.031.529 1.551.741 96
VI NOVAC NA KRAJU RAZDOBLJA(31.12.) 791.749 1.031.529 1.551.741 2.015.385 130
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12. POKAZATEUI POSLOVANJA

Pokazatelji poslovanja 31.12.2022. Rebalans 2023. Plan 2024.
EBITDA 861.117 299.691 431.626
EBITDA maria 3,17 1,92 2,32
Povrat na imovinu (ROA) 0,06 d,Ol 0,01
Povrat na glavnicu (ROE) 0,13 0,01 0,02
Ekonomignost poslovanja 1,02 1,00 1,01
Koeficijent tekuce likvidnosti 1,49 1,55 1,40
Stupanj zaduZenosti 0,34 0,33 0,43

EBITDA marZa pokazuje koliki postotak dobiti prije kamata, poreza i amortizacije ostaje gospodarskom
subjektu po svakoj jedinici poslovnih prihoda. Veca vrijednost EBITDA marZe je povoljnija, jer ostaje vedi
dio prihoda nakon pokri¢a poslovnih troSkova.

Pokazatelj ekonomiénosti poslovanja predstavlja odnos ukupnih prihoda i ukupnih rashoda, te pokazuje
koliko se prihoda ostvari po jedinici rashoda. Sto je pokazatelj ve¢i, drustvo uspjednije posluje.

Stopa povrata na imovinu ROA (engl.Return on assets) pokazuje uspjeSnost koristenja imovine u
stvaranju dobiti i sposobnosti internog izvora financiranja. Sto je veca vrijednost bolji je ucinak u
poslovanju, odnosno veca je ekonomi¢nost imovine. ROE (ENGL.Return on Equity) ili povrat na kapital
pokazuje kolika je dobit po jedinici uloZenog kapitala.

Plan za 2024. godinu raden je s pretpostavkom ukidanja Uredbe o otklanjanju poremecaja na domacem
trzistu energije iz oZzujka 2023. (NN, br. 31/2023) te otvaranjem trZista za javnu uslugu opskrbe plinom
(1.10.2024.).

Postoji odredeni rizik da se to ne ostvari, u tom slu€aju, poslovanje Drustva u 2024. bit e izrazito tesko
kao i u 2023. S ovim problemima suoéeni su svi srednje veliki distributeri i opskrbljivadi plina.

Revizijom tarifa za distribuciju plina uskladenih s trZi3nim uvjetima Drustvo bi imalo sredstava za
redovno poslovanje i nove investicije.

Vinkovci, 5. prosinac 2023.

Direktor:
Mario Nagli¢,dip 'U/r/

e
—

r -

P2

PLINARA ISTOCNE
SLAVONIJE d.o.0.

. OMRIDSKA 17
/ ; B 32100 VINKOVCI (@

Plinara isto¢ne Slavonije d.o.o. Plan poslovanja 2024, Stranica 26



